.:'E}FEN HOLDING -

g’ ¢ ’

Kiilttir Mahallesi, Budak
“isokakWNo:7  .”

" TekfenSitesi ABIGk
A 34340, Ulus - Besiktas/ ~ -+ - o o 3 2 g :
By “i'st"'ahBul,Turkey 5 W i ,.-:w"' - % ; g9 57 . h..; A i
Tel: (90.212) 359 33 00 : : ET ey o) S _}\ Faslo 3t T Aok S L/ o TR T 2 A e N . -

:“T-""' F_aX: (90“'.212'), 93305 R o~ i) - t 3 _« : h / : - f. Ty o , ¢ L 5 e <
www.tekfen.com.tr - P & R Db P ' s L. . TEKFENHOLDING -

i




TEKFEN
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2019

TEKFEN HOLDING



|
icindekiler
|

Operasyonel
Kokler

iklim Krizi ve Enerji

iklim Krizi Yonetimi

Dogal Kaynak ve Atik Yonetimi
Biyocesitliligin Korunmasi

inovasyon

Ar-Ge ve Inovasyon Kiltird
"Ons6z"” 10  Ekonomik Performans 38 Dijitallesme
Yénetim Kurulu Baskanrnin Mesajl 12 Kurumsal Yonetim 42 Calisanlar ve Toplum
Grup Sirketler Baskanrnin Mesaiji 14  Risk Yonetimi 44 Yetenek Yonetimi 81 Performans Gostergeleri 104
Tekfen Holding Hakkinda 17 is Etigi ve Uyum 46 Performans Yonetimi 82 Paydaslarla iletisim Yéntemleri 110
Tekfen Holding Surdurdlebilirlik Adimlar 20 Misteri Baglhgu 48 Is Saghgi ve Guvenligi 88  Oduller ve Basarilar 12

Surdurdlebilirlik Vizyonu 26  Operasyonel Mikemmellik 50 Toplumsal Yatirimlar 94  GRI icerik Indeksi n4




64 yillik kdkIO bir kurum olan
Tekfen, “Gelecek onu insa
edenlerindir” mottosuyla,
sUrdUrulebilir, refah dolu bir
gelecegdin olmazsa olmaz
temelidir.
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""Gelecegin Temelinde”

RAPOR HAKKINDA

Tekfen Holding A.S.’nin (Tekfen) ikinci Stirdirilebilirlik
Raporu olan bu raporda Tekfen’in “Gelecegin
Temelinde” vizyonu, siirdiiriillebilirlik 6ncelikleri,
hedefleri ve performansi paylasiimaktadir.

Bu rapor, GRI Standartlar “Temel” se¢cenegine uyumliu
olarak hazirlanmistir. 1 Ocak-31 Aralik 2019 tarihlerini
kapsayan raporda Tekfen Holding; Taahhiit Grubu
(Tekfen insaat, Tekfen Miihendislik, Tekfen imalat),
Tarimsal Sanayi Grubu (Toros Tarim, Tekfen Tarim)

ve Yatirnm ve Hizmet Grubu (Tekfen Sigorta, Tekfen
Turizm) verileri yer almaktadir. '

2017-2018 cevre verileri harig, raporda yer alan
veriler tiim lilkelerdeki operasyonlari kapsamaktadir.
2017 ve 2018 ¢evre verilerine sadece Tiirkiye
operasyonlari dahil olup, 2019 yilinda kapsam
genisletilerek faaliyet gosterdigimiz tiim iilkelerdeki
operasyonlar ile ortagi oldugumuz Génen Enerji ve
Hishtil-Toros Fidecilik dahil edilmistir. Bu sebeple,
2019 c¢evre verilerinde artis gorilmektedir.

Raporda yer alan Is Saghgi ve Giivenligi verilerinin
tamamina alt yiikleniciler de dahildir. Tekfen ve
alt yiiklenici ¢alisanlarina ayrim gézetilmeksizin
ayni kurallar uygulanmakta ve ayni iSG imkanlan
sunulmakta, performans goéstergeleri

tim calisanlar icin birlikte takip edilmektedir.

Surdiiriilebilirlik raporuyla ilgili gériis ve 6nerilerinizi
surdurulebilirlik@tekfen.com.tr adresine iletebilirsiniz.

1Bu sirketler Tekfen Holding konsolide cirosunun yaklasik %99’unu olusturmaktadir.

NiCIN

“GELECEGIN TEMELINDE”?

ekfen Grubu olarak 64 yildir yarattigimiz
deger ve istihdamla Tarkiye ekonomisinin
6nemli yap! taslarindan biriyiz. Tim
faaliyet alanlarimizda “En iyi bildigin
isi en iyi sekilde yap" disturuyla ilk giinden bu
yana mikemmellik arayisi icinde hareket ediyor,
“Gelecek onu insa edenlerindir” mottosu ile de is
yapma kultirimizu insan, toplumsal fayda ve cevre
ekseninde olusturarak faaliyetlerimizi strdUralebilir
bir gelecek odagdinda devam ettiriyoruz.

Ana is kollarimiz olan taahhtt ve tarimin her ikisi
de “gelecegdin temelini” olusturan alanlar. Taahh(t
Grubu olarak insa ettigimiz otoyol ve boru hatlari
gibi altyapi projeleri; rafineri ve terminaller gibi
endustriyel tesisler; stadyum ve yiksek yapilar gibi
Ust yapi projeleriyle Glkelerin kalkinmasina yardimci
oluyor, toplumlarin yasamsal ihtiyaclarina cevap
veren ve hayat standartlarini yikselten tesis ve
projelere imza atiyoruz. Gayrimenkul faaliyetlerimiz
kapsaminda insa ettigimiz binalar, on binlerce insana
glvenli, konforlu ve cevre dostu yasam ve calisma
alanlari sunuyor.

Tarimda nitelikli Gretimin temeli olan kaliteli ve
hastaliksiz tohum, fide, fidanlarla hem ciftcilerimize
kaliteli girdi sagliyor, hem sofralara taptaze meyve,
hem de gida glvenliginin en temel unsurlarindan
biri olan bitki besin maddesi Uretimimizle ciftcilere
bereket sunuyoruz.

Tekfen Vakfi ile daha parlak bir gelecek icin basarili
genclerimize burs veriyor, kiltlr ve sanat odakl
girisimlerimizle toplum hayatina deger katiyoruz.

Faaliyetlerimiz, uygulamalarimiz, énceliklerimiz ve
hedeflerimizle daha aydinlik, daha mUreffeh ve daha
sUrdaralebilir bir gelecedin temelini insa etmek icin
calistyoruz.

Tam faaliyetlerimizde insan hayatini en temel
oncelik kabul ediyor, cevresel etkimizi en aza
indirmeye calisiyoruz. Kaynaklarimizi en verimli
sekilde kullanmak icin strekli arastiriyor, kendimizi
gelistiriyor ve yatirimlar yapiyoruz. Dlinyayi hizla
doénudstdren iklim krizi, ntfus artisi, demografik ve
sosyal degisim, kentlesme ve teknolojik gelismeler
gibi mega trendleri yakindan takip ediyoruz.
Dijital ddnlUsim ve inovasyonu islerimize entegre
etmenin yani sira faaliyetlerimizi yeni teknolojilerle
besleyecek girisimlere kaynak ayiriyoruz. is

sagligi ve glvenligi alanindaki uygulamalarimiz

ve performansimizla sektdrlerimize érnek teskil
etmekten gurur duyuyoruz.

Tarihsel koklerimizle toplumlarin refah ve
gelismisligine hizmet eden bir Grup olarak,
strddrulebilir gelecedin temelinde yer almayi da
oOncelikle bir sorumluluk olarak kabul ediyoruz.
Ciktigimiz sardurulebilirlik yolculugunun ana
temasini olusturan “Gelecedin Temelinde” vizyonu,
iste bu sorumlulugumuzun en yalin ifadesi!
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""Gelecegin Temelinde”

""ONSOZ"

Degerli
Tekfen
Dostlari,

er zaman soyledigim gibi,
insanin dogayla catisma
icinde degil, baris icinde
olmasi bir zorunluluk.
Cunkd doga, milyarlarca yil icinde
olusmus dengesiyle olagantsti bir
uyum ve zenginligi ifade ediyor.
Bu uyum ve dengeyi korumamiz,
sUrdlrulebilir bir gelecek acisindan
kacinilmaz. Doga tahribatinin yikici
sonuclarini, son yillarda dinyanin farkl
yerlerinde hemen her giin canli olarak
gdriyor ve yasiyoruz. Bilim insanlari,
icinden gectigimiz Covid-19 slrecinde
de oldugu gibi, insanhgdin gelecekte
cok daha blyuk sorunlarla karsi karsiya
kalabilecedi uyarisinda bulunuyor.
Bugilne kadar bazilarinca abarti olarak
nitelendirilen bu uyarilarin ne kadar
hakli oldugunu, yasadigimiz olaylar
glinbegln bize gobsteriyor.

Bugine kadar diinyanin dogal
kaynaklarini hoyratca tiketmemizin

ve ekolojik dengeleri gbrmezden
gelmemizin etkilerini, bugln iklim krizi
basta olmak lzere, ormansizlasma

ve ¢ollesme, su kithgi, kuraklik, salgin
hastaliklar ve gida glvenligi gibi,
insanligin gelecegini tehlikeye atan ¢ok
ciddi tehditler seklinde yasiyoruz. Hizla
artan nifus, dogal kaynaklar Gzerinde
buyUk bir baski olustururken, dogal
olmayan Uretim sekilleri de dlizenin
endise verici boyutlarda bozulmasina
yol aciyor. Temiz su kaynaklari hizla
tukenirken aclik ve hastaliklar kitlesel
6lumlere yol aciyor, ormanlar yok
oluyor, nehirler ve goéller kuruyor, dogdal
afetler yikim yaratiyor ve biyocesitlilik
hizla azaliyor. Bunlarin sonucunda
kitleler yasadiklari topraklardan goc¢
etmek zorunda kalirken, zenginle fakir
arasindaki fark glinden giine blytyor.

Oysa, bu olumsuz tabloyu tersine
cevirmek elimizde. Bunun da yolu,
topyekn bir zihniyet degisikligi ile
devlet yonetimlerinden toplumlara,
sirketlerden bireylere kadar her
kademede surdarilebilirlik ilkelerini
kabul ederek, dogayla bozulan
dostlugumuzu yeniden insa etmek.
CUnkU dogayla catisarak, insanlik
adina olumlu sonuclar elde etmemiz
mUmkin degil.

Tekfen Holding olarak strdarulebilirlik
dogrultusunda yaptigimiz calismalari
ve bu yonde kat ettigimiz mesafeyi
belgeleyen Surdurdlebilirlik
Raporumuzun ikincisini kamuoyuyla
paylasmaktan blyik mutluluk
duyuyorum. insana ve dogdaya

saygl, etik degerler, caliskanlik,
sOzine sadakat gibi saglam degerler
Uzerine insa ettigimiz sirketimizin,
sUrdUrUlebilirlik alaninda da 6rnek
teskil edecek adimlar atmakta
oldugunu memnuniyetle izliyor,

bu konuda emedi gecen herkese
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Ali Nihat Gokyigit
Kurucu Onursal Baskan
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Bugiin yapmamiz gereken, topyekiln bir zihniyet degisikligi ile
devlet yonetimlerinden toplumlara, sirketlerden bireylere kadar her
kademede dogayla bozulan dostlugumuzu yeniden insa etmek.




Pandemi sireci, kolekti

degisime sahip ¢ikmak

it dayanisma ruhuyla ihtiyacimiz ol
ndan essiz bir firsat yaratti.

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli
Paydaslarimiz,

Unya olarak olaganUsti bir siirecten

geciyoruz. Daha birkac ay 6ncesine kadar

gindemimizi teknoloji ve yapay zeka

gibi konular mesgul ederken, adint ilk
kez 2019 yilinin sonlarinda duydugumuz Covid-19
insanhgi baydk bir trajediyle karsi karsiya birakti.
Her ne kadar Covid-19 yeni bir virs olsa da, 1980’li
yillardan bu yana giderek artan frekansta ve siddette
gorilen salginlar insanlik icin en blyUk tehditlerden
biri haline geldi. Bu gercek, aslinda insan-doga
iliskisindeki bozulmanin bircok gdstergesinden
sadece biri.

Diunya Ekonomik Forumu'nun her yil yayimladigi
Kiresel Risk Raporu’nda ilk kez bu sene, dnimuzdeki
on yilda beklenen kiresel risklerin ilk besini cevresel
riskler olusturuyor. Artan cevresel risklerle birlikte
son yasadigimiz pandemi streci, bu kadar degisken
kosullarda risk yonetiminin de sardurulebilirlik adina
ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha gosterdi.
Finansal risklerin yani sira finansal olmayan risklerin
de takip edilerek sirket operasyonlari ve bilancosu
Uzerindeki etkilerinin hesaplanmasi, belirsizligin “yeni
normal” oldugu glinimuzde sirketlerin hedeflerine
ulasabilmesinin 6n kosullarindan biri konumunda.

Dinya, her gecen glin geri dénlsu zorlasan bir
sarmalin icinde. Kaynaklari hesapsizca tiketilen,
kirletilen, biyocesitliligi azalan ve dengeleri bozulan
mavi gezegenimiz, son bir uyari olarak rekor sicaklik
artisi, orman yanginlari, asiri iklim olaylari, ytikselen
deniz seviyesi, kuraklik ve pandemi gibi olaylarla
insanliga gelecek adina acik ve net bir mesaj veriyor.

Bu durum, bircok aliskanligimizdan vazgecmemizi
ve dogdru bildigimiz her seyi cesaretle yeniden
sorgulamamizi gerektiriyor. Bir birey olarak hayat
tarzimizi degistirmekten sirketler olarak is yapis
sekillerimizi gézden gecirmeye kadar, her noktada
dinyamiz icin ne yapabilecegimizi disiinmek

ve gelecegimizi buna gbre yeniden tasarlamak
zorundayiz. Pandemi slreci, kolektif bir dayanisma
ruhuyla ihtiyacimiz olan degdisime sahip ¢cikmak
bakimindan essiz bir firsat yaratti. Simdi hepimize
disen, icinde bulundugumuz toparlanma strecinde

de bu sorgulamaya devam ederek, iklim kriziyle
mucadele kapsaminda daha yesil ve daha kapsayici
bir ekonomiye gecis icin dogru adimlari atmayi ve
degdisim icin gerekli kaynaklari yaratmayi strdirmek.

Bu yil 64’Unci kurulus yilini kutladigimiz Tekfen’in
asirlik bir ¢cinar olma yolunda emin adimlarla
yUrUyebilmesi icin, bizim de strdaralebilirligi

tim faaliyetlerimizin merkezine yerlestirmek ve
stratejilerimizi bu temel Gzerine insa etmek disinda
bir alternatifimiz yok.

Bu donUsima saglarken, kurucularimizin Tekfen’i
insan, toplumsal fayda ve cevre odakli bir model
Uzerine insa etmis olmasi bize blyUk bir avantaj
yaratiyor. Adini “teknoloji” ve “fen”den alan
sirketimizin bilim ve akilcilik genleri de, inovasyon
ve yeniliklere aciklik yoluyla bize blyik bir hareket
alani ve uyum yetenedi kazandiriyor. Diger yandan
faaliyet gosterdigimiz is kollarinin toplumlarin refah
ve kalkinmasina katki yapan, gida gibi yasamsal
ihtiyaclarina cevap veren, yani kisaca “Gelecegdin
Temelinde” olan sektdrlerden olusmasi, bir yandan
bize agir sorumluluklar yUklerken bir yandan da
strdUrulebilir bir gelecegin kurucularindan biri olma
firsati veriyor.

StrdUralebilir bir diinya icin, gelecegimizi nasil

insa etmeliyiz? Bu hayati soruya kendi adimiza
verecegimiz her akilci yanit, ayni zamanda gelecegin
temelindeki rolimiza daha da pekistirecek.

Strekli degisimin bir parcasi olmayi gerektiren bu
yolculukta bizi yalniz birakmayan ve desteklerini
esirgemeyen tim paydaslarimiza tesekkdrlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Murat Gigin
Y6netim Kurulu Baskani




Um diinyada sardurdlebilirligin bir [Uks
deqil, ortak gelecegimiz icin yasamsal bir
gereklilik oldugunun artik her zamankinden
daha yUksek sesle dile getirildigi bir
dénemde, Tekfen Grubu olarak ikinci Strdardlebilirlik
Raporumuzu paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

2019, diinya icin oldugu kadar Tarkiye icin de kritik
gelismelerin yasandigi bir yil olmustur. Gindeme
damgasini vuran siyasi ve ekonomik calkantilarin yani
sira yilin sonlarina dogru Cin’de ortaya ¢ikan Covid-19
salgininin yol actigi tedirginlik, etkilerinin sonradan ¢ok
daha net bir sekilde goérilecedi tizere, dinyay! blyuk
bir belirsizlikle karsi karsiya birakmistir. Diger yandan
iklim krizinin derinlesmesiyle artan asiri dogda olaylari,
gelecek adina yazilan olumsuz senaryolarin daha da
ylksek sesle dile getirilmesine ve endiselerin artmasina
neden olmustur.

Ekonomik ve siyasi konjonkttrdeki zorluklara ragmen
Tekfen Grubu, 2019 yilinda mali acidan basaril bir
performans sergileyerek gelirlerini ve karliligini artirmis,
toplam aktiflerini 12.663 milyon TLye yikseltmeyi
basarmistir. Tekfen Holding’in iki ana iskolunu temsil
eden Taahhit ve Tarimsal Sanayi Gruplari da kendi
sektdrlerinde yill yiksek ciro ve karlilikla tamamlamistir.

Mali performansimiz kadar dnem atfettigimiz
strduralebilirlik performansimiz bakimindan da 2019
yili, bizi gururlandiran gelismelere sahne olmustur.
Tekfen Holding olarak 2017 yilinda dahil oldugumuz
CDP iklim Degisikligi Programi ve 2018 yilinda

dahil oldugumuz CDP Su Guivenligi Programi'nda,
gectigimiz yillarda sergiledigimiz istikrarli yikselisi
2019 yilinda da surdirerek iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi Programlarinda ayri ayri "A (-)" bandinda
derecelendirilen tek sirket olmamiz, Grubumuz adina
yilin en degerli 6dullerinden biri olmustur. DUnyanin
en blyUk cevre raporlama platformu olan CDP’de (¢
yil gibi kisa bir zamanda Turkiye iklim ve Su Liderleri
arasina katilmis olmak, bu konuda attigimiz adimlarin
en degerli karsiligidir.

Diger taraftan, strdardlebilir blylime, operasyonel
muUkemmellik ve slrekli gelisim hedefleri dogrultusunda
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gerceklestirdigi calismalar nedeniyle 2018 yilinda
Uluslararasi Glbre Sanayi Birligi (IFA) tarafindan Turkiye’de
ilk kez Protect & Sustain sertifikasi ile belgelendirilen

Toros Tarim, 2019 yilinda da Urlin giivenligi, iSG ve cevre
yobnetimi, kalite, kritik ellecleme, depolama ve daditim
slreclerinde yaptigi iyilestirmelerle Protect & Sustain
sertifikasini “Excellence” statUstine tasimistir.

Grup binyesinde inovasyon kapasitemizin en énemli
unsurlarindan biri olan Tekfen Mihendislik ise, Avrupa
Komisyonu’nun en biyUk arastirma ve inovasyon fonu olan
Horizon 2020 programi kapsaminda, Turkiye’de simdiye
kadar tek seferde sadlanan en ylksek fon destedini alma
basarisini gdstermistir. Toros Tarim Ar-Ge Merkezi ve
Tekfen Tarim Agripark Ar-Ge Merkezi’nde de gerek Horizon
2020 gerekse TUBITAK projeleri kapsaminda uluslararasi
kuruluslar ve Universitelerle strdUrUlen isbirlikleri yoluyla
tarimsal verimliligin ve ciftci refahinin artirilmasi, kurakliga
dayanikli yeni tarler gelistirilmesi, gtbrelerin yol actig
karbon saliminin azaltilmasi ve Uretim streclerinin daha
verimli hale getirilerek cevresel etkisinin azaltiimasi gibi
dogrudan surdirilebilirlige katki yapan konularda basarili
sonuclar elde edilmistir.

Tekfen Grubu icin strdarulebilirlik bir tercih degil,
gelecekteki varliginin temel dayanaklarindan biridir.

Bu anlayisi tim Gruba hakim kilarak, strduralebilirligi
tim hedef ve operasyonlarin merkezine yerlestirmek
amaciyla ¢cok yonll, kapsayici, sistemli ve kararli bir
calisma yuratilimektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda
Surdurdlebilirlik Komitesi’ne badli olarak bes farkli alanda
calisma gruplari kurulmus, her ¢alisma grubu icin de yol
haritalari belirlenmistir. Calisma gruplarinin hedeflerine
yonelik ilerlemeler sirket bazinda takip edilmekte ve Sirket
Performans Karnesi’ne yansitiimaktadir.

ikincisini yayimladigimiz bu rapor, “Gelecegin

Temelinde” olarak adlandirdigimiz strddrtlebilirlik
vizyonumuzu hayata gecirmek icin attigimiz adimlarin
yani sira, faaliyetlerimizin de bu vizyon temelinde

nasll sekillendiginin érneklerinden olusmaktadir. Asla
bitmeyecek bir yolculugun seyir defteri niteligindeki bu
raporun hazirlanmasi stirecine katilan ve destek veren tim
paydaslarimiza tesekkirt bor¢ biliyorum.

Saygilarimla,

Tekfen Grup Sirketler Baskani

Tekfen Erubqgcin siirdiriilebilirlik bir tercih degil, gelecekte

varliginin temel dayanaklarindan biridir.




Tekfen Tower, istanbul

TEKFEN HOLDING HAKKINDA

Temelleri 1956 yilinda atilan ve giiniimiizde faaliyetlerini Taahhiit, Tarimsal Sanayi, Yatirim

ve Hizmet olmak lizere dort ana baslik altinda siirdiiren Tekfen Holding, her biri kendi
sektoriinde isim sahibi 39 sirket ve 13 istirakin cati kurulusudur. Sirket, halihazirda BIST 30
Endeksi kapsaminda borsada islem gérmektedir. Grubun kurucu ortaklari olan merhum Necati
Akcagdlilar ve Feyyaz Berker ile Nihat Gokyigit’in cevre, egitim ve sosyal faydayl ama¢ edinen
¢ok sayida sivil toplum kurulusunda kurucu, yonetici ve destekc¢i olarak Ustlendigi roller, Tekfen
Grubu’nun is kiltiiriinde de insan, toplumsal fayda ve ¢evre unsurlarinin ilk giinden bu yana tim
faaliyetlerin odak noktasinda yer almasini saglamistir.

Taahhiit Grubu

Tekfen Taahhit Grubu, sahip oldugu deneyim ve bilgi
birikiminin yani sira kalite anlayisi, strdiralebilirlik
odaklr yaklasimi ve sdziine sadakati temel alan is
modeliyle Tlrk miteahhitlik sektérintn dinya
capindaki basarill temsilcilerinden biridir. Buglne
kadar dinyanin 20 farkli Glkesini kapsayan genis bir
cografyada, zorluk seviyesi yliksek 400’0 askin projeyi
basariyla tamamlayan Grup, 15 binden fazla kisiye
istihdam saglamaktadir. Grubun lokomotif sirketi
olan Tekfen insaat, proje ydnetiminde global kalite
standartlarina baglihdi ve anahtar teslimi ¢cdézimleri
ile diinyanin en secici isverenlerinin tercih ettigi bir is
ortagidir.

Grubun mihendislik ¢cdzimleri alaninda uzmanlasmis
sirketi Tekfen MUhendislik, 500 kisiyi asan gUcli
kadrosu ve yiksek bilgi birikiminin yani sira kullandigi
yenilikci teknolojilerle de Tarkiye’nin alanindaki éncl
kuruluslarindan biridir. Sirket, teknolojik acidan zorlu ve
yUksek know-how gerektiren bircok projede Grup disi
mausterilere de hizmet vermektedir.

TaahhUt Grubu’nun bir baska Uyesi olan Tekfen imalat,
endustriyel tesislerde kullanilan silindirik ve kiresel
depolama tanklari ile proses ekipmanlari konusunda
uzmanlasmis bir sirkettir. Grubun Almanya’da HMB,
Azerbaycan’da Azfen ve Kazakistan’da GATE gibi
yurtdisi sirket ve istirakleri de Gruba sinerji ve esneklik
kazandirmaktadir.

Onceki yillarda dogrudan Tekfen Holding’e bagli olarak
faaliyet godsteren Gayrimenkul Gelistirme Grubu,
stratejik is hedefleri dogrultusunda 2019 yilinda Tekfen
insaat ile birlestirilmis ve bu diizenleme ile gayrimenkul
gelistirme ve yatirim faaliyetleri Taahhit Grubu altinda
yarGtalmeye baslamistir.

Tarimsal Sanayi Grubu

Bitki besini Uretimi ile tarimsal girdi ve bitkisel

Uretim basta olmak Uzere ¢ok sayida Griin ve hizmeti
blnyesinde bulunduran Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu,
faaliyetlerini iki ana cati altinda yapilandiriimis bir
organizasyonla strdirmektedir.

Esas olarak bitki besin maddesi Uretimi alaninda
faaliyet godsteren Toros Tarim, Glkenin en blyUk

glbre Ureticisi ve pazar lideridir. GUbre alaninda
Tarkiye’deki toplam kurulu Gretim kapasitesinin
%38’ine sahip olan Toros Tarim, 2018 itibariyla en
blyik 500 sanayi kurulusu arasinda (iSO 500) 70’inci
sirada yer almaktadir. Sirket, kimyevi ve organik/
organomineral gtibre Uretimi ve pazarlamasinin yani
sira Ceyhan ve Samsun Terminallerinde limancilik
hizmetleri vermekte, ayrica serbest bdlge ve akaryakit
istasyonlari isletmeciligi yapmaktadir. Sirketin kurucu
isletmecisi oldugu Adana Yumurtalik Serbest Bdlgesi
(TAYSEB), 4,5 milyon metrekarelik alaniyla diinyanin
sayll blyUk serbest bdlgelerinden biri ve Turkiye’nin
sanayi yatirimlarina yonelik kurulmus ilk ve tek serbest
bolgesidir.

Tekfen’in tarim alanindaki birikimlerinden yararlanarak
stratejik bir ®neme sahip olan tarimsal Uretime
kurumsal bir bakis acisi kazandirmayi amaclayan
Tekfen Tarim ise, Ar-Ge Merkezi (Agripark) ve
istihdam ettigi 69 ziraat mthendisi ile bilimsel tarimin
Turkiye’deki en 6nemli temsilcilerinden biridir. Sirket,
doku kilttra ydntemiyle hastaliklardan ari tohum

ve fide Uretimi, tarla tohumu islahi ve biyoteknolojik
Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira Hishtil-Toros Fidecilik
(HTF) yoluyla ciftcilere kaliteli diiz ve asil fide temin
etmektedir. Tekfen Tarim, Alanar Meyve markaslyla
Urettidi yas meyveleri 31 Glkede 45 farkli mdsteriye
ihrac etmekte, ayrica kendi Urettigi tohum ve fidanlar
ile patates ve muz Uretimi yapmaktadir.
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""Gelecegin Temelinde”

Yatirim ve Hizmet Grubu

Tekfen Holding’in girisim dlnyasindaki firsatlari
degerlendirmek amaciyla 2016 yilinda kurdugu

Tekfen Ventures, agirlikla Grup’un faaliyet gdsterdigi
sektdrlerdeki inovatif girisimleri takip etmekte

ve gelecek vaat eden erken asamadaki teknoloji
sirketlerine, dinya ¢capinda finansal ve kurumsal
sermayedarlarla birlikte yatirnm yapmaktadir. Bu
kapsamda tarim, imalat, insaat, gayrimenkul ve
kentsel teknolojiler, Tekfen Ventures’in dncelikli yatirrm
alanlarini olusturmaktadir.

Tekfen Holding, ayni zamanda temel is kollarinda
sergiledigi en iyisini yapma gayretini ve given

asllayan etik durusunu hizmet sektdriine de tasimak
amaciyla, mevcut faaliyetlerini destekleyecek yapilar
olusturmakta ve hem kurum ici hem de kurum disi
mdasterilerine gayrimenkul isletmeciligi (Tekfen Turizm)
ve sigortacilik (Tekfen Sigorta) gibi alanlarda hizmet
sunmaktadir.

Tekfen Holding, 2019 yili icerisinde
Gayrimenkul Gelistirme Grubunu,
stratejik is hedefleri dogrultusunda
Tekfen insaat ile birlestirilmis ve
faaliyetlerini Taahhiit, Tarimsal Sanayi,
Yatirim ve Hizmet olmak iizere ii¢ ana
baslikta toplamistir.

Sirketler hakkinda detayli bilgi
icin Tekfen’in 2019 yili Faaliyet
Raporu’nu inceleyebilirsiniz:

=]

"Gelecegin Temelinde”

Biz, Tekfen olarak 64 yili geride birakmis koklii bir
kurumuz. Bu ¢atinin altinda Tekfen Holding, Tekfen
Insaat ve Toros Tarim gibi giiclii ve koklii sirketlerimiz
var. Her isi en iyi sekilde yapmak icin ¢alisan bu
sirketlerimizin temelde tek bir amaci var ve bu amag,
herkesin bildigi "Gelecek onu insa edenlerindir"”
soylemiyle dogrudan baglantili: Siirdiiriilebilir bir
gelecek...

Surdiiriilebilirlik demek, liretkenligin devamliligini
saglamak yani gelecekte var olmak ve var etmek
demek... Ekonomik, toplumsal ve ¢evresel olarak
kaynaklarimizi daha verimli kullanmak demek...
Yasadigimiz diinyanin bugiiniiniin ve yarininin daha
kaliteli olmasi icin ¢alismak demek...

iklim krizi, hizli niifus artisi ve kentlesme, dijital
gelismeler gibi global trendlerle birlikte degisen
diinyayi bu gézle izliyoruz. Cevreye duyarliyiz. is
saghgi ve giivenligini, ¢alisanlarimizin yeteneklerini,
dijital ilerlemeleri dikkatle takip ediyoruz.
Memleketimize, diinyaya deger katacak isler yapmak
icin ¢alisiyoruz. Tiim bunlarn yaparken belki insanla
birebir temasta degiliz ama ilgili kollarin hepsinin
"temelinde" yer aliyoruz.

Ornegin, siirdiiriilebilir tarim icin temeliz; Tekfen
Tarimsal Grubumuz ile, saglikli sofralarin bereketini,
bitki besini, tohum, fide, fidan ve taptaze meyve ile
sagliyoruz. Ulkelerinin kalkinmasi icin temeliz;
Tekfen Taahhiit Grubumuz ile yollar, képriiler,
fabrikalar ve doga dostu binalar insa ediyoruz.
Tekfen Vakfiile gelisim i¢in temeliz; kaliteli bir
egitim icin genc¢lerimize burs veriyoruz.

Kisaca biz, siirdiiriilebilir, refah dolu bir gelecek icin
olmazsa olmaz “temel’’iz. Temel saglam olacak ki,
Uizerine insa edilenler de saglam olsun. “Gelecegin
temelinde” siirdiiriilebilirlik yolculugunda, Tekfen
olarak kendimize bictigimiz g6revi bundan daha iyi
ne ifade edebilir ki!
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""Gelecegin Temelinde”

TEKFEN HOLDING’IN
SURDURULEBILIRLIK ADIMLARI

Toros Tarim, Is Sagligi ve
Guvenligi, cevre yonetimi,
Grtn gavenligi ve enerji
verimliligi konularinda
attigr adimlarla IFA
tarafindan “Endustri lyi
Uygulama Elgisi” (Industry
Stewardship Champion)
secildi.

Tekfen Holding,
2019 verileri ile CDP
iklim Degisikligi
ve Su Guvenligi
Programlarinda
Turkiye'nin iklim ve Su
Liderleri arasinda yer
aldu.

Surdurlebilirlik Tekfen Holding,
Komitesi'ne GRI Standardi'na uygun ilk
baglialt calisma  Surdurlebilirlik Raporu’nu
gruplari yayimladi.
olusturuldu.

Tekfen Holding, TEMA Vak- ik konsolide bagimsiz ilk ISO 9001 Kalite Yonetim Tekfen Egitim, Saglik, Kultar,
fi'nin kurucu Gyeleri arasinda denetim yapildi. Sistemi Sertifikasi alind!. Sanat ve Dogal Varliklari
yer aldu. Koruma Vakfi (Tekfen Vakfr) 2 01 9
kuruldu.

2018

2004

Toros Tarim, Uluslararasi Paydas analizi ile ilk CDP Su Guvenligi  BM Kuresel ilkeler
GUbre Sanayi Birligi'nin (IFA) surduaralebilirlik raporlamasi yaplildi. Sézlesmesi imzalandi.
, ) “Protect & Sustain” sertifikasini yolculugunda
Ik 1ISO 14001 Cevre Tekfen Insaat, Uluslararasi Tekfen insaat, Bak( Sangacal ilk OHSAS 18001 Is Saghg ve Turkiye'den alan ilk firma oldu. oncelikli konular
Yonetim Sistemi - Boru Hatlari ve Deniz Terminali projesi ile BP Guvenligi Yonetim Sistemi belirlendi.
Sertifikasini Tekfen Insaat  Isleri MUteahhitleri Birligi HELIOS adulint kazandi.2 Sertifikas! alind.
aldi. (IPLOCA) Cevre Oduli'nu
kazandl. *
Tekfen Tekfen Emlak Gelistirme, Tekfen Holding, iklim degisikligi Levent Ofis projesi ile ilk Yesil Grup bunyesinde Tekfen Ventures Tekfen Holding, Surdurdlebilirlik Koordinatorliga Tekfen insaat, IPLOCA ilk CDP Tekfen Holding, Is Diinyasi
Holding CEDBIK'in kurucu Uyeleri ile ilgili verilerini kendi Bina (LEED) sertifikasI alind. ilk karbon notr kuruldu. BIST Surdurtlebilirlik ve Surddrulebilirlik Komitesi Sosyal Sorumluluk iklim Degisikligi ve SurdurUlebilir Kalkinma
halka arasinda yer aldl. blnyesinde izlemeye, 6lcmeye ve toplanti Endeksi'ne kuruldu. Projesi Oduli’ni kazandi. raporlamasi yapildi.  Dernegi'ne (SKD Turkiye) Uye
arz analiz etmeye basladi. gerceklestirildi. girdi. oldu.
edildi.

2 Tekfen, Sangacal Terminali Kapasite Artirimi projesindeki basarisindan 6turt BP tarafindan "Egitim ve Yeni Is Alanlarinda Toplumsal Gelisimi Tesvik"
konulu 6dule layik goralmustar.

3 Tekfen Insaat, Sangacal (Azerbaycan) ve BTC (Ceyhan-Turkiye) projeleri ile IPLOCA 2004 “Cevre Odult'ne layik gérilmustur.

4 Tekfen Insaat, TANAP Lot 3 Boru Hatti glizergahindaki mevsimlik tarim iscilerinin yasam ve hijyen kosullarinin iyilestiriimesi icin yaptigi calismalarla
IPLOCA tarafindan “Sosyal Sorumluluk” édaltne layik gortimustar.
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""Gelecegin Temelinde”

2019'DA ONE CIKANLAR

- : A Grup Sirketleri ve Tekfen Vakfi
Tekfen Holding, _ s, =5 7 tarafindan toplumsal yatirim

toplam aktiflerini ! ~ M@ projelerine

12.663M TL'ye _ ¥ 15-5M TL

yiikseltti.

tutarinda harcama yapildi.

Tekfen ve alt yiiklenici Tekfen Holding, 2018 yilinin
calisanlarina toplam ardindan 2019 yilinda da

688 .603 kisi-saat'lik “Kadinlarla Gii¢lendirilmis

iSG egitimi verildi. YOnetim Kurulu” édiilini aldi.

Yetenek yonetimi kapsaminda
Tekfen Grubu c¢alisanlarina toplam

5 8 B 59 6 kisi-saat

egitim verildi.

Holding ve Grup Sirketlerinden
siirdiiriilebilirlik yoneticilerinin
de katilimiyla Siirdirilebilirlik

Calistayi gergeklestirildi.

WLl (2 Ll De_g_'s_'k"g' ve Atik 1s1 ve giines enerjisinden toplam
Su Programi'nin her ikisinde de

Tiirkiye’deki en yiiksek not olan L (ST el Lk ) 226.702 MWh
"A ()" bandinda derecelendirilen e Eoy t R e \cnilencbilir enerji iiretimi
tek sirket oldu. 'f‘-' D T o g9 gerceklestirildi.
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""Gelecegin Temelinde”

Tekfen insaat'in “Tekfen 4.0. loT”
projesi IPLOCA tarafindan

“Saglhik & Emniyet” kategorisinde
oédiillendirildi.

Toros Tarim, 2018 yilinda IFA’nin
Tiirkiye’de ilk kez verdigi

Protect & Sustain sertifikasini
“Excellence” statiisiine tasidi.

Toplam 17 ziraat miithendisinin g6rev
yaptigi Agripark’ta yiiriitiilen Ar-Ge
projelerinin sayisi 11°e yiikseldi.

28 kisilik bir ekibin g6rev yaptigi Toros Tarim
Ar-Ge Merkezi’nde gelistirilen 4 yeni giibre
tiirii tescil edildi. TUBITAK, Horizon 2020

ve inoSuit programlarn kapsaminda
tiniversitelerle yeni isbirlikleri gelistirildi.

Tekfen Tarim, gelirlerinin

%8, 5’ini

arastirma ve iiriin gelistirme
projelerine ayirdi.

4 PIVOT BIO

A

STRONGARM TECK

@

QUANERGY

Tekfen Ventures yatirnmlari arasina
3 yeni sirket katildi.

Toros Tarim, ISO 50001 Enerji Yonetim

Sistemi Sertifikasi aldi.

Tekfen insaat, 2018 yilinda

%88,5 olan

kalite performansini

%91 3 G’ya yiikseltti.

24 TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

25



""Gelecegin Temelinde”

SURDURULEBILIRLIK VIZYONU

Tekfen’in sGrdUrdlebilirlik vizyonunun c¢atisini, “Gelecegdin
Temelinde” kavrami olusturmaktadir. Tim ekonomik faaliyetlerin
ana hedefi, toplumsal refahi ve toplumu olusturan bireylerin yasam
kalitesini artirmaktir. Tekfen Holding’in taahht, tarimsal sanayi

ve yatirim/hizmet sektorlerini kapsayan faaliyet alanlari, altyapi
hizmetleri, gida, enerji ve barinmaya erisim gibi toplumsal refahin
temel unsurlariyla dogrudan értismektedir. Tekfen, ylrattigu
faaliyetler yoluyla bireylerin daha iyi bir yasam ve refahin ana

unsurlarina erisiminde bir kdpri gdérevi gérmekte ve strdlrtlebilir

bir gelecegin temel taslarini désemektedir.

iklim Krizi ve
Enetji

Operasyonel

Stratejik Deger Alanlari;
Tekfen Holding’in baslica deger
yaratma alanlari olan stratejik
alanlar; iklim krizi ve eneriji,
calisanlar ve toplum, inovasyon
olarak belirlenmistir.

K - Calisanlar ve
Mitkkemmellik Toplum
Dijitallesme "Ge|e_Ce§in
Temelinde" -
Gida, enerji, barinma,
altyapi ve
Yetenek insani gelisimin
Yonetimi temelinde )
Inovasyon

A0t
Operasyone wo¥

Is Saghdn

ve . .

Giivenl§i Musteri
Kurumsal ] Baglihgi
Yénetim [ Ekonomik

Performans

Operasyonel Kékler;

64 yildir Tirkiye ekonomisinin
lokomotiflerinden biri olan Tekfen
Holding’in is yapma bicimini ve
onceliklerini tanimlamaktadir.
Ekonomik performans, kurumsal
yonetim ve musteri baglihidi,
bugilne kadar oldugu gibi bundan
sonra da sirketin gelecegdinin yapi
taslari olmayi sdrdtrecektir.

Mega Trendler

GUnUmuzde hizl ndfus artisi,
demografik ve sosyal degisim,
kentlesme, teknolojik gelismeler
ve iklim krizi gibi mega trendler
danyayi sekillendirirken, is
didnyasinda da kokli déntstimlere
yol acmaktadir. Tekfen’in
“Gelecegin Temelinde” vizyonu,
Grubun is yapma bicimlerinin
yeniden tanimlandigi bu degisime
sardartlebilir ve esnek bir sekilde
cevap verme hedefini ifade
etmektedir.

INSANA YAKISIRIS SANAYI, YENILIKGI 11 SORDORDLEBILIR
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI SEHIRLERVE
TOPLULUKLAR

Kolaylastiricilar;

“Gelecegdin Temelinde”vizyonunun
hayata gecmesini kolaylastiracak
baslica araclar olup operasyonel
muikemmellik, dijitallesme,
yetenek ydénetimi ve is Sagligi

ve Guvenligi (ISG) olarak &ne
citkmaktadir.

Kiiresel Giindeme Katki

Tekfen’in vizyonu, tim

deger zincirini kapsayan

ve SUrduralebilir Kalkinma
Amaclarr’na (SKA) katki saglayan
sUrdaralebilir bir is modeli
gelistirmektir. Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi’nin (UNDP)
yoksullugu ortadan kaldirmak,
gezegenimizi korumak ve

tim insanlarin baris ve refah
icinde yasamasini saglamak
amaciyla belirledigi 17 ana hedef,
hiukUmetlerden yerel yonetimlere,
kamu sektoérinden is diinyasina
kadar herkese klresel bir giindem
sunmaktadir. Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi’nin
(UN Global Compact) imzacilari
arasinda yer alan Tekfen Holding,
faaliyet alanlari ile uyumlu sekilde
sUrdurulebilirlik vizyonunu belirli
SKA’lara dayandirarak ortak bir
deger yaratmayi hedeflemektedir.

12 SORUMLU URETIM 13 IKLIM 17 AMAGLARIGIN

VETUKETIM EYLEMI ORTAKLIKLAR
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Surdirilebilirlik
Yonetimi

Tekfen’de “Gelecedin Temelinde” vizyonunu
hayata gecirmek Gzere 2017 yilinda Tekfen Holding
Yonetim Kurulu’nun onay! ile Strdardlebilirlik
Komitesi olusturularak yetkilendirilmistir. Kurumsal
Ydnetim Komitesi’ne bagli olarak faaliyet gdsteren
Surdaralebilirlik Komitesi, Tekfen Holding ile
Tekfen Grup Sirketlerinden Tekfen insaat, Tekfen
Muhendislik, Tekfen imalat, Toros Tarim, Tekfen
Tarim, Tekfen Turizm ve Tekfen Sigorta’nin Genel
Muddarleri tarafindan gorevlendirilen yénetici
seviyesindeki Gyelerden olusmaktadir. 2019 yilinda
Surdurdlebilirlik Komitesi'ne Tekfen Holding Mali isler
Baskan Yardimcisi Vekili baskanlik etmistir.

Surdardlebilirlik Komitesi, “Gelecedin Temelinde”
vizyonunun hayata gecirilmesi icin gerekli strateji,
yol haritasi, hedef, politika ve raporlamalarin
olusturulmasindan, Holding 6ncelikleri
dogrultusunda sardirtlebilirligin entegrasyonundan
ve bu calismalara Grup Sirketlerinin aktif katiiminin
saglanmasindan sorumludur. Komite, 2019 yili
icerisinde ¢ kez toplanmistir. Ayrica, 2019°da komite
calismalarini desteklemek Uzere bes farkli calisma
grubu kurulmustur.

H 2019 Komite ve Calisma Gruplar

SEC
Calisma Grubu

Calisanlar Calisma
Grubu

Yonetim
Kurulu

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Mali isler Baskan
Yardimcisi V.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Kurumsal Yonetim
Calisma Grubu

Calisma gruplarinin Gyeleri, stratejik sardtrilebilirlik
yol haritasinin hayata gecirilmesi icin gerekli
uzmanliklari ve kapsayiciligi sadlayacak

sekilde, calisma gruplarinin liderleri tarafindan
olusturulmustur. Komite ve c¢alisma gruplari,
belirlenen &ncelikler ve strateji yol haritalari
dogrultusunda 2019 yili boyunca calismalarini
sUrddrmustar. Her calisma grubu, kendi alanindaki
strateji yol haritasini hayata gecirmek Uzere dlzenli
toplantilar gerceklestirmistir.

Calisma gruplarinin yol haritasi
kapsamindaki ilerlemeleri, Tekfen
Holding Sirket Performans Karnesinin
de kriterleri arasina dahil edilmis ve
takip edilmeye baslanmistir.

Grup Sirketler
Baskani

Paydas iliskileri ve
Toplumsal
Sorumluluk
Calisma Grubu

inovasyon
Calisma Grubu

Tekfen Tarim Agripark Ar-Ge Merkezi, Adana

e



""Gelecegin Temelinde”

ONCELIKLENDIRME ANALiZzi

Tekfen Holding’in strdirdlebilirlik kapsaminda
stratejik dnceliklerini belirlemek ve Surdurdlebilirlik
Raporu’nun odak alanlarini ortaya ¢ikarmak amaciyla
2018 yilinda bir Onceliklendirme Analizi yapilmistir.
Dis Trend Analizi, Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorusleri, stratejik hedefler ve Vizyon Calistayrni
kapsayan Onceliklendirme Analizi sayesinde
paydaslarin éncelikleri ile Tekfen’in dnceliklerinin
kesisme alanlari belirlenmistir. Oncelikli konular, dis
trendler, riskler ve firsatlar dahilinde her yil gézden
gecirilmektedir.

TEKFEN ONCELIKLERI

Tekfen Holding’in 6ncelik verdigi konulari belirlemek
icin U¢ farkh ¢iktl analize dahil edilmistir.

Bu kapsamda:

* Grup Sirketlerinin yéneticileri ile gerceklestirilen
Strdurulebilirlik Vizyon Calistayrnin ciktilari,

* Yénetim Kurulu’nun gérusleri,

« Sirket stratejik planinda yer alan hedefler ve Strateji
Calistayrnin c¢iktilarindan yararlaniimistir.

PAYDAS ONCELIKLERI

Paydas dncelikleri, Paydas Analizi ve Dis Trend
Analizi yoluyla belirlenmistir.

* Paydas Analizi kapsaminda, Tekfen Holding’in
calisanlari, musterileri, tedarikcileri, c6zim ortaklari,
kamu kurumlari ve diizenleyici otoriteler, analistler,
yatirimcilar, sivil toplum kuruluslari ve meslek
orgutleri, medya, uluslararasi organizasyonlar ve
Universitelerden olusan farkli paydas gruplarina
anketler aracihgiyla ulasilarak éncelikler konusundaki
gorusleri alinmis ve Tekfen’den strdirdlebilirlik
alanindaki beklentileri sorulmustur. Toplam 2.578
kisiden olusan anket calismasina yaklasik ytzde

50 oraninda doénUs saglanmistir. Paydas Analizi
slirecinde, uluslararasi paydas katilimi standardi
AA1000SE (AccountAbility Stakeholder Engagement
Standard) referans alinmistir.

Siurdirilebilirlik Calistayi

Sutrduralebilirlik calismalarina yéon
verecek vizyonun belirlenmesi
amaciyla 2018 yilinda yapilan
Calistay'in ardindan 2019 yilinda da
Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinden
komite ve calisma gruplari Gyelerinin
katilimiyla Strdurtlebilirlik

Calistayi gerceklestirilmistir.
Calistay'da surduarulebilirlik alaninda
halihazirda yapilan calismalar ve
“Gelecegin Temelinde” vizyonu
paylasiimis, ayrica farkh sirketlerden
strdurdlebilirlik ydneticilerinin yer
aldigi ve deneyimlerini paylastigi bir
panel dlizenlenmistir. Tekfen, farkli
paydaslarla isbirlikleri ve etkilesim
kurarak bu yonde adimlar atmaya
devam edecektir.

* Dis Trend Analizi ile kiresel ve sektdrel risk ve
trendler de analize dahil edilmis ve sektoérler icin
6nemli konu basliklar belirlenmistir.

Yil boyunca farkh siklik ve kanallar Gzerinden devam
eden paydaslarla iletisim yontemlerine Ek T’den
ulasilabilir.

Oncelikli konular, dis
trendler, riskler ve firsatlar
dahilinde her yil gézden
gecirilmektedir.

Surdirulebilirlik Calistayi
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"Gelecegin Temelinde”

ONCELIKLI KONULAR

Paydaslarin ve Tekfen Holding’in ortak
dncelikleri, asagidaki Onceliklendirme Matrisi’nde
haritalandirniimistir. Cok ylksek 6ncelikli olarak
tanimlanan basliklar, sirdtridlebilirlik acisindan
Oncelikle yonetilmesi gereken ve ¢cok yiksek
6neme sahip konulari géstermekte ve “Gelecedin

Temelinde” vizyonunun da temelini olusturmaktadir.

“Gelecegin Temelinde” vizyonunun odak alanlari ile
oncelikli konular 6rtismektedir.

Cok yUksek dncelikli konulardan “Karli Ekonomik
Blaylime”, “Kurumsal Yonetim” ve “MUsteri
Memnuniyeti ve Kalite Yonetimi”, Tekfen’in
Operasyonel Kokleri arasinda bulunmaktadir.
Faaliyet gosterilen sektorlerle baglantili olarak “is
Sagligi ve Glvenligi” en éncelikli konu olarak 6ne
ctkmakta ve ayni zamanda Kolaylastiricilar arasinda
yer almaktadir.

Dlnyay! etkileyen mega trendlerden “Dijitallesme”
ve “Ar-Ge ve inovasyon”, Tekfen Holding icin de
cok yuksek dncelige sahip basliklar arasindadir.
“Calisan Gelisimi ve Calisan Memnuniyeti” konusu,
6nimuzdeki dénemde yatirim yapilmasi planlanan
bir baska temel alan olarak 6ne ¢cikmaktadir. Tekfen
Holding’in faaliyette bulundugu sektérlerin dnemli
konularindan bir digeri olan “iklim Krizi ve Enerji”
de 6nceliklendirme haritasinda cok yiksek 6ncelige
sahip basliklardan biri olarak yer almaktadir.

iklim krizi, inovasyon, calisanlar ve toplum, Tekfen’in
stratejik deger alanlaridir. Sarddrulebilirlik Raporu
icerik olarak cok yiksek 6ncelikli konular Uzerine
yogunlasmakla birlikte, yiksek dncelikli ve éncelikli
konulari da kapsamaktadir. 2019 yilinda dis trendler
dogdrultusunda “Risk Yénetimi” de 6nemi artan
konular arasinda yer almistir.

ONCELIKLI KONULAR RAPOR BASLIGI

Ekonomik Performans

Karli ekonomik blaytme, yerel ekonomiye ve istihdama katki

Kurumsal yénetim, risk yonetimi, is etigi ve uyum

Kurumsal Yonetim

ISG, calisan ve insan haklari, calisan bagliligi ve memnuniyeti

Calisanlar ve Toplum

iklim krizi ve eneriji

iklim Krizi ve Enerji

Ar-Ge ve inovasyon, dijitallesme

inovasyon

Operasyonel mukemmellik, musteri memnuniyeti ve kalite yonetimi

Miisteri Baghhigi

2019 yilinda dis trendler
dogrultusunda “Risk Yonetimi” de
6nemi artan konular arasinda yer
almistir.
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""Gelecegin Temelinde”

ONCELIKLENDIRME MATRISI

Paydas ici o
6?1); n‘;‘ls ¢in : Yuks:elf Cok Yiiksek
Oncelikli Oncelikli

is Saghgi ve Giivenligi

Calisan ve insan
GEL(ET .
Ar-Ge ve Inovasyon

Paydas Analizi ve Dis Trend Analizi

Karl Ekonomik Bilyiime

‘ iklim Degisikligi .
ve Enerji Yonetimi Is Etigi ve Calisan Gelisimi ve
Uyum Yetenek Yonetimi

Operasyonel
Toplumsal Yatirim Risk Yonetimi Miikemmellik

TR Yerel Ekonomi ve
istihdama Katki
Calisan Baghligi ve
Memnuniyeti

Kurumsal Yonetim
Dodngiisel Hammadde Yonetimi

Ekonomi Miisteri Memnuniyeti

Cok Paydasl Girisimler ve Kalite Yonetimi

ve Isbirlikleri Dijitallesme

)

Stratejik Oncelikler - Yonetim Kurulu Oncelikleri - Vizyon Calistayi Tekfen icin
Onemi
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Tekfen Taahht Grubu, sahip
oldugu deneyim ve yetkinligin
yani sira kalite anlayisi

ile dinyanin 6nde gelen
isverenlerinin tercih ettigi

bir c6zam ortagidir.
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Operasyonel Kokler

Operasyonel Kokler

64 yillik gecmisi boyunca Tekfen’in is yaklasiminin temel direklerinden olan ekonomik
performans, kurumsal yénetim ve miisteri baglihdgi, ayni zamanda Grubun siirdiiriilebilirlik
oncelikleri arasinda da en iist siralarda yer almaktadir. Grubun operasyonel kéklerini olusturan
bu sacayadi, Tekfen’in gelecek vizyonunun vazgecilmez pargasidir.

EKONOMIK
PERFORMANS

1956 yilinda kiclk bir bir mihendislik ve misavirlik
sirketi olarak basladig yolculugunu bugin BIST

30 Endeksi’nde islem goren, Turkiye’nin sayili
gruplarindan biri olarak sirdlren Tekfen, taahhdt,
muhendislik, tarimsal sanayi, tarim, yatirim ve
hizmet sektoérlerinde edindigi yiksek deneyim

ve bilgi birikimini glvenilirlik, dtrtstlik ve kalite
gibi degerlerle birlestirerek hem ekonomi hem de

paydaslari ve toplum icin degere dénitstirmektedir.

Her biri kendi alaninda birer marka olan Tekfen
sirketleri sadece ekonomik performanslariyla degil,
ayni zamanda kurumsal yapilari, 6nci teknolojilere
yaptiklari yatirimlar ve sektoérlerinde standart
belirleyici rolleriyle de anilmaktadir.

Grup Sirketleri, bir yandan uzmanlastiklari alanlarda
operasyonel ve mali olarak basarili bir performans
sergilerken, bir yandan da mevcut faaliyetlerini
buyUterek cesitlendirme, gelecek vaat eden yeni
stratejik yatirim alanlarini ve yeni teknolojileri
arastirma, oncelikle bélgesel etkinligini artirma ve
nihai olarak global birer oyuncu olma hedefiyle
hareket etmektedir.

Taahh(t Grubu, 2019 yilinda 10.539 milyon TL ciro
ve 984 milyon TL net kar yaratirken, is hacminin
buyUk bir kisminin yurtdisinda olmasi nedeniyle
Ulke ekonomisi icin dnemli bir déviz girdisi de
yaratmistir. Tarimsal Sanayi Grubu, 2019 yilinda
3.983 milyon TL ciro ve 386 milyon TL net kar
yaratmis; Tark ciftcisinin topraktan daha yuksek
verim elde etmesinde édnemli bir rol oynarken
ayni zamanda kayda deger blyUklikte bir ihracat
gerceklestirmistir.

SRakamlar, Tekfen Holding ve Grup Sirketleri’ni kapsamaktadir.

Yaratti§i ekonomik degerle faaliyet gosterdigi
Ulkelerin istihdam ve kalkinmasina da destek olan
Tekfen’in yerel istihdam orani yaklasik yiizde 62’dir.
Ayrica Grup Sirketlerinin toplam 11.341 tedarikgisinin
yUzde 96’si yerel tedarikcilerden olusmaktadir.

Tekfen Holding, 1993 yilindan beri ekonomik
performansini konsolide olarak bagimsiz
denetimlerle izleyerek ydnetmektedir. Grup,

2019 yilini mali acidan ylksek bir performansla
tamamlamis, hem ciro ve hem de karlilik bakimindan
basarili bir tablo sergilemistir. Tekfen Holding, 2019
yilinda konsolide bazda 14.603 milyon TL ciro elde
etmis ve toplam aktiflerini 12.663 milyon TLye
yUkseltmistir.>

Tekfen’in faaliyette

* oldugu iilkelerde ¢alistigi
toplam

11.341

tedarik¢inin

%96.

yerel tedarikgidir.
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Operasyonel Kokler

m Satis Gelirleri (Konsolide Milyon TL) ® Net D6nem Kar (Konsolide Milyon TL)
Toplam Taahhiit Tarimsal Sanayi Yatirim ve Hizmet Toplam Taahhiit Tarimsal Sanayi Yatirim ve Hizmet
12.147
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
m Satis Gelirleri Dagilimi (%) m Yatirnmlar (Konsolide Milyon TL)
%0,7 %0,5 Toplam Taahhiit Tarimsal Sanayi Yatirim ve Hizmet

%24,4
[ Tarimsal Sanayi
. Yatirim ve Hizmet 167
. Taahhit
mras
%74,9 %72,2
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
2018 2019
m FAVOK (Konsolide Milyon TL) ® Toplam Aktif (Konsolide Milyon TL)
Toplam Taahhiit Tarimsal Sanayi Yatirim ve Hizmet Toplam Taahhiit Tarimsal Sanayi Yatirim ve Hizmet

1.448
7.005
3.786
580 | ses [ 3.431 | s | 1872
T aa | a1 | 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
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Operasyonel Kokler

KURUMSAL YONETIM KURUMSAL UYELIKLER VE DESTEKLENEN GIiRISIMLER

Kuruldugu giinden itibaren yonetimi, ortaklari, calisanlari ve ticlinci sahislarla iliskilerini esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri lizerine insa eden Tekfen Grubu, kdklesmis
degerleri ve giiclii kurumsal gelenegi ile temel yonetim ilkelerine baghhgi, varliginin vazgegilmez
bir unsuru olarak kabul etmektedir. Grup, basarili is uygulamalarini devam ettirirken, pay ve

Kurucu Uyelikler

menfaat sahiplerinin haklarini da gézetmek amaciyla kurumsal yénetim anlayisina sadakatle

uymaktadir.

Tekfen Holding Yoénetim Kurulu, 4’G bagimsiz olmak
Uzere 11 Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nda
3’0 bagimsiz 4 kadin Gye bulunmaktadir.t Tekfen
Holding, bu temsiliyetle 2018 yilinda oldugu gibi
2019 yilinda da Tarkiye Kadin Direktoérler Konferansi
kapsaminda verilen “Kadinlarla Guclendirilmis
Yénetim Kurulu” 6ddline layik géralmdastar.

Yénetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudarlik
goérevleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda
farkli kisiler tarafindan yurtttlmektedir. Yonetim
Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak
yerine getirebilmesi amaciyla, strateji ve politika
olusturulmasi, aksiyon planlarina uyumun izlenmesi,
performansin degerlendirilmesi ve benzeri konularda
Yénetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gdsteren
komiteler mevcuttur. StrdirUlebilirlik Komitesi,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi,
belirli ddnemlerde toplanarak degerlendirme ve
raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmakla gorevlidir.”

2007 yilinda halka acilan Tekfen Grubu, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni benimsemekte ve s6z
konusu ilkelerin dogru bir sekilde uygulanmasi
yonltnde gerekli 6zeni gdstererek her yil Kurumsal
Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu hazirlamaktadir.®

8 Tekfen Holding Yonetim Kurulu

TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

Tekfen Holding, 2019 yilinda
da Tiirkiye Kadin Direktoérler
Konferansi kapsaminda
verilen “Kadinlarla
Giiclendirilmis Yonetim
Kurulu” édiiliine layik
goriilmistir.

« Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
(TUSIAD)

« Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Aga¢landirma
ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi (TEMA)

* Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

« Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi
(TESEV)

« Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
« Etik ve itibar Dernegi (TEYID)

« Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
(UN Global Compact)

« s Diinyas! ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegdi (SKD)

Grup Sirketler Olarak

¢ Uluslararasi Boru Hatlari ve Deniz
isleri Miiteahhitleri Birligi (IPLOCA)

« Tiirkiye Miteahhitler Birligi (TMB)

« Tiirkiye insaat Sanayicileri
isverenler Sendikasi (INTES)

» Uluslararasi Giibre Sanayi Birligi (IFA)
» Uluslararasi Bitki Besin Enstitiisti (IPNI)
* Uluslararasi Cinko Dernegdi (ZINC)

e Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi
(CEDBIK) (Kurucu Uyelik)

* Kentsel Arazi Enstitist (ULI)

» Tiirkiye Liman isletmecileri Dernegi
(TURKLIM)

* Tiirkiye Tesis Yonetim Dernegi (TRFMA)

* Tiirkiye Egitim Goniilluleri Vakfi (TEGV)
« Tiirkiye Uciincii Sektor Vakfi (TUSEV)
¢ Tirkiye Aile Saghgi ve Planlamasi Vakfi (TAPV)

 Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)

* Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)

« Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii (TIDE)
* Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
» istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi (IKSV)
* Amerikan Tiirk Konseyi (ATC)

« Uluslararasi Finans Enstitisia (11F)

* Arama Kurtarma Dernegi (AKUT) Dostu Kurum

* Petrol Platformu Dernegi (PETFORM)
* Tlrkiye Rlizgar Enerijisi Birligi (TUREB)

» Korfez Petrokimya ve Kimyasallar
Dernegi (GPCA)

 Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt
Birligi (TSUAB)

* Tiirkiye Tohumculuk Endustrisi
(TURK-TED)

« Fidan Ureticileri Alt Birligi (FUAB)
« Bitki Islahcilar Alt Birligi (BiSAB)
« Akdeniz ihracatgilari Birligi (AKIB)
« Uludag ihracatcilar Birligi (UiB)

« Ege ihracatgilar Birligi (EiB)
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Operasyonel Kokler

Risk Yonetimi

Tekfen Holding, temel faaliyet alanlarinin kiresel niteligi nedeniyle
dunyadaki konjonktirel gelismeleri yakindan takip etmekte ve
ihtiyatli bir ydénetim anlayisi ile riskleri 6nceden ve dogru bir
sekilde tespit edebilmek, muhtemel etkilerini 6lcmek ve gereken
Onlemleri almak amaciyla etkin bir risk yénetimi uygulamaktadir.
Grup Sirketleri, kendi alanlarindaki muhtemel riskleri ydnetmek
amaciyla, Tekfen Holding’in koordinasyonunda esgddim icinde
hareket etmekte ve ortak bir raporlama yéntemi uygulamaktadir.
Riskler, uluslararasi risk ydonetim standartlarina uygun bir
yaklasim cercevesinde, Grup binyesinde ortak bir risk yénetim
yapisi ile ydnetilmektedir. Bu cercevede, risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi (dl¢ctlmesi), risklere cevap verilmesi (aksiyon
alinmasi), risklerin raporlanmasi ve risklerin izlenmesi adimlari
izlenmektedir.

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin kendi risklerini nasil
yoneteceklerine dair yazili prosedlrleri mevcut olup, risk ydnetim
faaliyetini yUrttecek ve raporlamalari yapacak organizasyonel
yapllari olusturulmustur. Her Grup Sirketinin risk raporlari

kendi Yonetim Kurulu’nun onayindan gectikten sonra Holding’e
godnderilmekte ve Risk Yonetimi Direktorliga tarafindan analiz
edildikten sonra iki ayda bir toplanan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne sunulmaktadir.

Baskanligini bagimsiz bir Yénetim Kurulu Uyesinin yaptigi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevi risk dokiimanlarini
incelemek ve kendi gorls ve degerlendirmeleri ile birlikte 6nemli
riskleri Yonetim Kurulu’nun giindemine getirmektir. Riskler, Holding
Yénetim Kurulu diizeyinde ele alinarak degerlendiriimekte ve
uygun dnlemler belirlenmektedir. Risk raporlari, bagimsiz denetci
ile de paylasiimaktadir.

Tekfen Holding, risklerini finansal, operasyonel, stratejik, itibar ve
uyum riskleri olmak Uzere bes ana baslik altinda ele almaktadir.
Ana kategoriler itibariyla belirlenen riskler ve bunlari yénetmek icin
kullanilan temel yéntemler su sekildedir:

44 TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

FINANSAL RIiSKLER

* Tahsilat riski (kredi riski): Alacaklarin
tam olarak ve zamaninda tahsil
edilmesine ydnelik risklere iliskin;
mumkadn olan durumlarda pesin
6deme karsiligr mal ve hizmet
satislari, misterilerden teminat
alinmasi ve banka garantisi/kefaleti
istenmesi, mUsterilerin riskliligine goére
derecelendirilmesi, vb.

« Likidite riski: Vadesi gelen
yukamlaltkleri karsilayacak yeterli

likit varhklarinin bulunmamasi riskine
iliskin; konsolide bazda gtcli bir

nakit mevcudu ile calisiimasi, bilanco
yénetiminde varlik ve yikimlalik vade
uyumuna yonelik kritik gostergelerin
duzenli izlenmesi, ticari alacaklar

ve ticari borclarin dengeli sekilde
gotlirtlmesine ve stok yonetim
politikalarina dnem verilmesi, guclU
bir 6zkaynak yapisiyla calisiimasi
sonucunda finansman ihtiyacinin
disUk seviyede tutulmasi, vb.

* Piyasa riskleri: Piyasa
parametrelerindeki dalgalanmalarin
sonucunda maruz kalinabilecek
finansal kayip risklerine iliskin;

kur riski icin hedging amacli tirev
ardnlerin kullaniimasi, mal ve hizmet
Uretim slrecinde ihtiyac duyulacak
hammadde ve malzemeler icin
satinalma fiyatlarinin 6nceden
sabitlenmesi icin caba gdsterilmesi, vb.

Tekfen Holding,
* risklerini finansal,
operasyonel,
stratejik, itibar ve
uyum riskleri
olmak lizere

5

ana baslik altinda
ele almaktadir.

OPERASYONEL RISKLER

Operasyonel riskler, Tekfen’in

faaliyet gosterdigi tim sektorlerdeki
sirketlerinin tim fonksiyonlarinin
operasyonlarini yarattagu

slreclerde ortaya cikabilecek riskleri
kapsamaktadir. is strekliligi, bilgi
gavenligi, afetler, cevre ve is glvenlidi,
insan kaynaklari, tedarik zinciri ve
Uretim, proje ydnetimi gibi konulara ait
riskler bu kapsamda ele alinmaktadir.
S6z konusu risklerin yonetilmesi

icin cok genis bir kapsamda cesitli
yontemlere basvurulmaktadir. Temel
ilke, bu risklerin yonetimi ile ilgili
Onlemlerin, ilk asamada faaliyeti
yerine getiren departmanlarin

isinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
alinmasidir. Ayrica, Tekfen Holding
tarafindan merkezi olarak yayimlanan
“Tek Dize Yontemler” (TDY)
sirketlerin faaliyetlerini yUrGtirken
uymalari gereken temel kurallari
didzenlemektedir. Holding ve Grup
Sirketleri blnyesinde gbrev alan i¢
denetim departmanlari vasitasiyla
operasyonlar hem sirketlerin kendi
yonetmeliklerine hem de TDY’ye gére
sUrekli denetlenmekte ve operasyonel
risklerin uygun sekilde yonetilip
yonetilmedigi gbzden gecirilmektedir

ITIBAR RISKLERI

Tekfen Grup Sirketleri icin itibar
énemli bir maddi duran varlik

olarak degerlendirilir. itibar risklerin
yonetiminin odagini paydas iliskileri ve
iletisimi ile kurumsal imaj yénetimine
yonelik calismalar olusturmaktadir.
Bu cercevede, kurumsal iletisim

ve kurumsal ydnetime ydnelik
faaliyetler yoluyla hissedarlar,
musteriler, tedarikciler, calisanlar ve
toplum nezdinde itibar risklerimiz
yonetilmektedir.

STRATEJIK RISKLER

Sirketin uzun vadeli amac¢

ve hizmetlerine ulasmasini
etkileyecek riskler bu kapsamda

ele alinmaktadir. Bu cercevede,
Tekfen’in faaliyet gosterdigi
cografyalardaki makroekonomik,
politik, demografik, sosyal, cevresel
ve benzeri faktérlerden kaynaklanan
hususlar; iklim krizi ve su krizi gibi
sUrdardlebilirlik riskleri; endUstri ve
rekabet egilimleri; sirket ici kaynak
tahsisi; yeni faaliyet alanlarina giris;
birlesme ve devirler; Grin gelistirme
sUrecleri ve is firsatlarina iliskin riskler
Yénetim Kurulu, st ydnetim ve
bunlarin altinda olusturulan uzmanlik
komiteleri vasitasiyla degerlendirilerek
takip edilmekte ve gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Bu konularda gerekli
gorilen durumlarda uluslararasi
yetkinligi ve uzmanligi kanitlanmis
olan danismanlik firmalarindan hizmet
alinmaktadir.

UYUM RISKLERI

Ulusal ve uluslararasi mevzuata,

sirket ici prosedUrlerimize ve etik
kurallarimiza uygun olmayan
davranislardan kaynaklanabilecek
risklerin yénetilmesi icin Holding

ve Grup Sirketlerindeki Hukuk ve
Uyum birimleri, konu bazinda ilgili
operasyonel birimlerle koordineli
calismalar strdirmektedir. Ayrica 2018
yilinda faaliyete gecen “Etik Hat” ile
uyum risklerinin yonetilmesi acisindan
da 6nemli bir adim atiimistir.

Tekfen, operasyonlari iizerinde etkisi olabilecek iklim ve su risklerini de degerlendirerek finansal etkilerini hesaplamaktadir. iklim ve su riskleri ile ilgili
detayl bilgiye iklim Krizi ve Enerji Boliimii’nden ulasabilirsiniz.
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Operasyonel Kdkler

Is Etigi ve Uyum

Tekfen'de is yapis seklinin temelini etik kurallar
belirlemektedir. Grup, st yonetimi ve catisi altindaki
tim calisanlarin benimsedigi etik kurallar ile dUrUstlUk,
ozel bilgilerin gizliligi, cikar catismasi, yasalara ve
mevzuata uyum unsurlari temelinde masterilere,
calisanlara, pay sahiplerine, tedarikcilere, is ortaklarina,
rakiplere, cevreye ve topluma karsi sorumlu yaklasimi
glvence altina almaktadir.

Taahhiit Grubu calisanlari ise giriste is Etigi Kurallar
ve Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Esaslar egitimi
almakta ve bu ilkeleri okuyup anladiklarina dair
taahhUtname imzalamaktadir. Ayrica etik dederlere
iliskin her yil merkezde ve projelerde Uyum Gorevlisi
veya Proje Uyum Temisilcisi denetimi ile glincelleme
egitimleri yapilmaktadir. Genel itibariyla 2019 yilinda
Tekfen Grubu’nda, 329 saati yolsuzlukla ve risvetle
micadele olmak Uzere, toplam 2.664 saat etik
egitimleri verilmistir.

ETIK HAT CEVAPLIYOR:

ETiK Mi, DEGIL Mi?
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Degerlerinin ve is yapis seklinin birlikte calistigi taseron
ve tedarikciler tarafindan da benimsenmesine 6nem
veren Tekfen, bu kapsamda liyakat degerlendirmeleri
yapmakta, taseron ve tedarikcilerini calisanlarina egitim
vermeleri icin tesvik etmektedir.

Etik kurallarin ihlaline dair tim bildirimler 2018 yilinda
devreye alinan “Etik Hat” Gzerinden 0212 257 0 110
numarali telefon, e-posta (etikhat@tekfen.com.tr) ve
web sitesi (www.etikhat.com) yoluyla anonim olarak
Turkce ve Ingilizce dillerinde 7/24 yapilabilmektedir.
Bildirimler, bagimsiz bir sirket tarafindan
toplanmaktadir.

Tekfen Holding binyesinde, ic Denetim Direktori
ve Uyum Koordinatért’ntin katihmi ve bir Yonetim
Kurulu Gyesinin baskanliginda calisan bir Uyum
Komitesi bulunmaktadir. is etigi kurallarinin
uygulanmasindan ve takibinden sorumlu olan

Uyum Komitesi’ne ek olarak her Grup Sirketinde,
sirketin Yonetim Kurulu tarafindan atanmis bir
Uyum Gérevlisi ile Uyum Komitesi bulunmaktadir.
S6z konusu kisi ve komiteler, Uyum Koordinatéri

ile isbirligi icinde calisarak hem sirketin Yonetim
Kurulu’na hem de Tekfen Holding Uyum Komitesi'ne
ayhk olarak raporlama yapmaktadir. Etik Hat’a
gelen ttm bildirimler Uyum Komitesi’nde etik ve
disiplin kurallarina gére degerlendirilmektedir. 2019
yilinda Etik Hat Gzerinden 56 bildirim yapilmis ve vil
icerisinde 22 bildirim sonuclandiriimistir. Diger 34
dosyanin ise halihazirda arastirma, degerlendirme ve
sonuc¢landirma asamalari devam etmektedir.
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MUSTERI BAGLILIGI

Tekfen, misterilerini uzun vadeli iliski kurdugu stratejik ortaklari olarak gérmekte ve taahhitlerini
eksiksiz yerine getirme prensibi ile kalite devamliligini, miisterileri ile arasindaki kdpriiniin temeli

saymaktadir.

Taahh(t Grubu, misterilerinin memnuniyet seviyesini
Olcimlemek amaciyla diizenli anketler yapmakta ve
sonuclarina goére aksiyon almaktadir. Uluslararasi

bir miteahhit olan Tekfen insaat, projelerin ve
isyerlerinin is kapsamlari ve musteri beklentileri g6z
énande bulundurularak, her yilin basinda proje/isyeri
bazl hata oranlari, tekrar eden is miktarlari, saha test
sonuclari, uygunsuzluklar ve malzeme zayiati gibi
kalite performans kriterlerini belirlemektedir.
Kriterler aylik olarak izlenmekte ve yil sonu

kimulatif degerler hesaplanmaktadir. Sirketin kalite
performansi 2017 yilinda %86 ve 2018 yilinda %88,45
iken 2019 yilinda %91,6 olarak kaydedilmistir.

Toros Tarim, her iki saatte bir alinan Grln
numunelerini laboratuvarlarinda analiz ederek,
Urettigi glbrelerin kalite standartlarina uygunlugunu
denetlemektedir. Uriin kalitesinin yani sira

musteri memnuniyetinin saglanmasinda ve
ihtiyaclarinin belirlenmesinde sahadaki bayiler kilit
rol oynadigindan, Toros Tarim dizenli ziyaretler
ve toplantilar yoluyla bayileriyle yakin temasini
korumaktadir. Bayi ve ciftcilerden Grin kalitesine
yonelik alinan bildirimler, gerekiyorsa yerinde
incelenmektedir. Kaliteye ydnelik sikayet hakli
bulundugu takdirde Urln geri alinmakta ve kalite
sorununun nedeni arastirilarak giderilmesi icin
gerekli adimlar aninda atilmaktadir.

Sirketin tarihsel

olarak genlerinde bulunan
miikemmellik yaklasiminin
getirdigi kalite seviyesi,
Tekfen’in 64 yillik basarisinin
arkasindaki ana unsurlardan
birini olusturmaktadir.

Tekfen Tarim’da da Alanar Meyve icin kilit mUsteriler
bazinda yapilan yillik anket calismasina goére masteri
bagliligi orant %90°dir.

Tekfen insaat’in kalite
performansi, 2019 yilinda

%91,6

olarak kaydedilmistir.
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2019 yilinda Alanar
kirazlari, Briiksel merkezli
Uluslararasi Tat Enstitiisi
(International Taste
Institute) tarafindan

2 altin yildiz lezzet
sertifikasina layik
gorilmustiir.
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Operasyonel Miikkemmelik

Tekfen, bulundugdu sektdrlerde uluslararasi
standartlari takip etmek ve en iyi uygulamalari
benimsemek yoluyla operasyonlarini strekli
gobzden gecirmekte, ayrica standartlastiriimis
yonetim slrecleri ile Gretim ve deger zincirinin
tim asamalarinda verimliligi ve kalitesini glivence
altina almaktadir. Operasyonel mikemmellik ile
maliyet avantaji yaratilmasinin yani sira cevresel
etkinin azaltilmasi, ayrica muisteri ve calisan
memnuniyetinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Tekfen Holding blnyesinde is slrecleri, Tek Dlze
Yoéntemler (TDY) adi verilen i¢c ydnergeler ile
belirlenmektedir. 2019 yili itibariyla toplam 26
adet TDY ydrurlukte olup, bunlar her yil gdézden
gecirilerek glincellenmektedir.

Tekfen Grup Sirketleri, operasyonlarini uluslararasi
yonetim sistemi standartlarina uygun olarak
yUrGtmektedir. Kalite, is Sagligi ve Glvenligi,
Cevre, Enerji ve Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemleri
Grup Sirketlerinde uygulanmaktadir. Uygulamalarin
etkinlik ve yeterliligi i¢ tetkikler ve Gc¢lnci taraf
denetimleriyle dliizenli olarak degerlendiriimekte
ve bunu takiben dlzeltici dnlemler alinarak
gelismeye acik alanlar belirlenmektedir. Tekfen
Grup Sirketlerinde uygulanmakta olan yénetim
sistemleri asagidaki tabloda verilmektedir:

B Yonetim Sistemi Sertifikalan

Torosport Ceyhan Terminali, Ceyhan

Tekfen Grup Sirketleri,
operasyonlarini uluslararasi
yonetim sistemi standartlarina : L R T — .
uygun olarak yluritmektedir. N A i ] Y &y ISy i

” h : H.[;
J il‘ ‘I“ l!'ﬂ | I.In.
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Tekfen  Tekfen — Toros Tekfen Tekfen thg:gm
Holding  Insaat Tarim  Muhendislik Imalat Kapsami
w50 1s09001 Kalite Yonetim Sistemi [ o ] o %98
ma ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi e o ®
OHSAS 18001 ISG Yénetim Sistemi [ ] [ ) [ )
zmm 1ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi () o ([ ) ®
15050001 Enerji Yonetim Sistemi Y
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TEKFEN INSAAT

insaat Yénetim Sistemi (CMS - Construction
Management System) Pipeline modiild ile kalite kontrol
strecleri cevrimici ve cevrimdisi olarak kisilerin telefon
veya tabletleri Gizerinden yUritilmektedir. insan
glctinden tasarruf saglayan modul tekrar streclerini
Onlemekte, kadit kullanimini azaltmakta, misteri
gavenirliligini artirmakta ve sdreclerin anlk takibini
saglayarak verimlilik artisi getirmektedir.

Ceyhan Celik imalat Tesisi'nde, 2019 yili itibariyla
kaynak islerinin robot tarafindan yapilmasina yonelik
bir yatirm hayata gecirilmistir. Celik islerinin imalatinda
harcanan insan saatini azaltan bu yatirim ayni zamanda
kaynak kalitesinin sarekliligini saglamakta, kaynak
sirasinda olusan karbon salimini en aza indirmekte,
kaynak sarf malzemesi kayiplarini azaltarak daha az
dogdal kaynak tiketmekte ve kaynak islemi sirasinda
olusan gaz saliminin calisanlarin saglhigini etkilemesinin
onlne gecmektedir.

TEKFEN MUHENDISLIK

Tekfen MUhendislik blnyesinde yaritilen Strec

Akis Semalari projesi ile tasarim proseslerinde

ortak bir konusma dilinin olusturulmasi, tekrar eden
faaliyetlerin engellenmesi, gecikme ve hatalarin
ortadan kaldiriimasi ve bazi faaliyetlerin birlestirilerek
zamandan ve insan glclinden tasarruf saglanmasi
hedeflenmektedir.

\ &

-iw -
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Miahendislik Teknik Denetimleri ile de ortak tasarim
calismalari icerisinde yer alan disiplinlerin bilgisine
diger disiplinlerin de katkida bulunmasi, eksikliklerin
belirlenmesi ve iyilestirmelerin saglanmasi
planlanmaktadir.

TOROS TARIM

Bir sanayi kurulusu olan Toros Tarim, 2017 yilindan

bu yana tim isletmelerinde yalin Gretim prensiplerini
uygulamaktadir. Bu dogrultuda, organizasyonun yalin
ve surekli gelisim felsefesini benimsemesi amaciyla
sirket calisanlarina egitimler verilmekte ve “Yalin
Ginler” adiyla cesitli etkinlikler dizenlenmektedir.
Toros Tarim, bu yolda edindigi deneyimleri Yalin Zirve
Konferansi gibi genis katilimli organizasyonlar yoluyla
baska kurulus ve sektorlerle de paylasmaktadir.

. protectasustain

@ SENStZ
OLMAZ

TOROS YALIN URETIM SiSTEMI
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2019 yili boyunca, gibre Uretim tesislerinde verimliligi
artirmak, ayrica duruslari ve maliyetleri azaltmak

icin yalin Uretim calismalarina devam edilmistir.
Operasyonel mikemmellik adina gerceklesen en dnemli
projelerden biri NPK-DAP gubre Uretim Unitelerinin
hafta tatili devreye giris stirelerinin kisaltiimasi

olup, proje sayesinde 4.400 tonluk Gretim artisinin
saglanmasi planlanmaktadir. Ayrica Hareketsiz Stok
Malzemelerinin Ayristirilmasi projesi ile de envanter
yonetiminin iyilestiriimesi ve fiziksel olarak malzeme
ambarinin daha etkin kullanilarak tasarruf elde edilmesi
hedeflenmektedir.

Toros Tarim’in Mersin tesisinde bulunan Ar-Ge
Merkezi’nde, bitki besleme konusunda verimlilige
katki yapacak formalasyon ve yeni Grtn gelistirme
faaliyetlerinin yani sira mevcut Urtnlerin fiziksel

ve kimyasal etkinliginin, mukavemet ve bekleme
sdrelerinin artirilmasi, Uretim sreclerinin gelistiriimesi,
optimizasyon, Uretimde eneriji tasarrufu ve cevresel
etkilerin azaltilmasi gibi konularda da calismalar
yapilmaktadir.

Hammadde satin alimindan tarlaya kadar tim deger
zinciri Uzerindeki cevresel ve toplumsal etkilerini
izleyerek, cevreye duyarli ve insana saygill entegre
tedarik zinciri ydnetimi yaklasimini benimseyen

Toros Tarim, 2019 yilinda tim faaliyet alanlarinda
Urtin glivenligi, ISG ve cevre ydnetimi, kalite, kritik
ellecleme, depolama ve dagitim sireclerinde yaptidi
iyilestirmelerle, Uluslararasi Gubre Birligi'nin (IFA)
glbre sektdrd icin “Product Stewardship” inisiyatifine
uyumu simgeleyen Protect & Sustain Sertifikasini
“Excellence” statUstine tasimistir. Ayrica yil icerisinde
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasini almistir.

TEKFEN TARIM

Tekfen Tarim blnyesinde de, 6zellikle tohum islahi
konusunda yogunlasan Ar-Ge faaliyetlerine ek olarak
operasyonlarin daha verimli yaratlmesine yénelik
projeler gelistirilmektedir. Ornegin, klasik Gretim
yontemlerine alternatif olarak tasarlanan Biyo-Reaktor

Yéntemi ile Muz Bitkisi Cogdaltimi Projesi ile birim alanda

daha kaliteli ve yaklasik %65 daha fazla bitki Gretilmesi
planlanmaktadir. Ayrica, yerli muzun sahip oldugu
yUksek ticari potansiyelin degerlendirilmesini saglamak
ve israfini dnlemek amaciyla, hasat sonrasinda
depolama ve raf Gmrind artiracak 6zel bir ambalajlama
teknolojisinin gelistiriimesi calismalari sGrdirmektedir.

TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

Daha Nitelikli Tohumlarla Uretim

Tekfen Tarim, tarim icin kritik &neme sahip
tahil grubu basta olmak Uzere Anadolu’nun
kendi gen kaynaklarini kullanarak verimli
ve kalite degerleri yuksek trinler elde
etmek icin Ar-Ge Merkezi’nde tohum

Islah calismalarina adirlik vermekte ve
boylece ana faaliyet konularindan biri olan
tohum alanindaki cevresel, sosyal, kalite

ve ekonomik etkilerini iyilestirmek Gzere
projeler gelistirmektedir.

Klasik Melezleme ve DNA Markorleri
Kullanarak Tritikale Islahi Projesi, mevcut
tritikale tohumlarinin islah edilerek

farkl iklim kosullarina adaptasyonunun
saglanmasini ve Turkiye’'de tritikale
tarimi yapilabilecek alanlarin artirilmasini
amaclamaktadir.

Tekfen Tarim’in Klasik Melezleme ve

DNA Markérleri Kullanarak Yemlik ve
Malthk Arpa Islahi Projesi de, Glkemizde
cogunlukla yurtdisi menseli olan arpanin
1slahi yoluyla yerli thrlerin gelistirilmesini
kapsamaktadir. Arpa, ayni zamanda

yem olarak kullaniimasindan dolayi et
Uretiminde 6nemli bir yere sahiptir. Bu
nedenle Ulkemizdeki et Uretiminin artmasi,
daha ekonomik hale gelmesi ve Ulkemizin
bu alandaki rekabet glcintn gelistiriimesi
acisindan yemlik ve malthk arpa islahi 6nem
tasimaktadir. Islah faaliyetleri neticesinde
elde edilecek yeni arpa cesitleri ile kurak
kosullarda da arpa Uretiminin yapilabilmesi
muUmkin hale gelecek ve hayvancilik
sektérinin énimuzdeki yillarda artmasi
6ngorilen kuraklik tehdidinden daha az
etkilenmesi saglanacaktir. Ayrica yeni
cesitlerin gelistirilmesi sayesinde tahil
tohumu Uretiminde farkl kurumlara édenen
%6,9 oranindaki telif bedelinden de tasarruf
edilecektir.
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Tekfen Grubu Strdurtlebilir bir
gelecedin temelinde yer almak
icin odak alanlarini iklim krizi,
inovasyon ve insan olarak
belirlemistir.
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Stratejik Alanlar

Stratejik Alanlar

Tekfen Grubu’nun gelecekte de varligini devam ettirmesi icin odaklandigi baslica konular,
Sirdiirilebilirlik Stratejisi icinde Stratejik Alanlar olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda belirlenen li¢
ana baslik “iklim Krizi ve Enerji”, “inovasyon” ve “Calisanlar ve Toplum”, ayni zamanda kiiresel captaki

siirddrilebilirlik giindeminin temel konularidir.

IKLIM KRiZi VE ENERJI

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan
Kuresel Riskler 2020 Raporu’nda, raporun
yayimlanmaya basladigi 2007 yilindan bu yana

ilk kez ilk 5 riskin tamami cevresel risklerden
olusmaktadir. Gelecek on yil icinde tiim insanligi
etkileyecegi 6ngorilen bu risklerin basinda asiri
hava olaylari, ikinci sirada ise iklim degisikligiyle
micadelede basari saglanamamasi yer almaktadir.®

En blyUk kiresel cevre sorunu olarak tanimlanan
iklim krizi, temel olarak atmosferdeki sera gazlarinin
neden oldugu kiresel isinma ile iliskilidir. NUfus,
sinai Uretim artisi ve tiketici aliskanliklari nedeniyle
sera gazi (karbon) salimlarinin hizla artmasi, iklim
krizini de hizlandirmaktadir. 2016 yilinda ytrtrlige
giren Paris Anlasmasi ile belirlenen, kiresel 1Isinmayi
sanayi devrimi 6ncesine gbre 1,5 derece ile sinirlama
hedefi, iklim krizinin geri déndirtlemez bir siirece
girmemesi icin son sans olarak tanimlanmaktadir.

Ne var ki giinimuzde uygulanan politikalarla bu
hedefe ulasiimasi mimkin gérinmemektedir.

9Global Risk Raporu

19BM Cevre Programi’nin
Emisyon Ac¢igi Raporu

"Sardurulebilir
Kalkinma Amaclari

2iklim Krizi ile
s E Micadele
=1

BM Cevre Programr’nin Emisyon Ac¢igi Raporu’na
(2019) gore kuresel sicaklik artisinin yizyil sonunda
1,5 dereceyi asmamasi icin sera gazi salimlarinin
6ndmuzdeki on sene boyunca her yil %7,6 azaltilmasi
ve Ulkelerin sera gazi salimlarini azaltma hedeflerini
bes katina ¢ikarmasi gereklidir. 1

Bu durum, en az hikUmetler kadar 6zel sektére
de sorumluluklar yiklemektedir. Dinyamizin karsi
karsiya oldugu agir sorunlarin ¢ézimdiine yonelik
olarak ortak bir plan ve giindem saglayan BM
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA), iklim krizi
konusunda da basta 6zel sektdr olmak Gzere tim
paydaslara rehberlik etmektedir.”

iklim krizine karsi seferberligin iki stratejik ayagindan
birini “mUcadele”, digerini “uyum” olusturmaktadir.
iklim krizi ile micadelenin ana unsuru, yenilenebilir
kaynaklarin enerji Gretimindeki payinin artiriimasidir.
Diger taraftan, mevcut ve gelecekteki iklim
degisikliklerinin etkilerine karsi hazirlikli olunmasini
saglayacak uyum politikalarinin, mekanizma ve
altyapilarin olusturulmasi da kritik &neme sahiptir.
Degisen iklim sartlarina adapte olabilmek icin
mutlaka daha direncli bir altyapi gelistiriimelidir.”?

Ozel sektdr acisindan ise iklim krizi ile micadelenin
temelini, faaliyet gdsterilen alanlara gére cevresel
risklerin belirlenerek bu risklere uygun bir stratejik
yénetim biciminin benimsenmesi olusturmaktadir.
Enerji, emisyon, su ve atik yonetimi, sirketler icin
baslica odak alanlaridir.

1 SORUMLU ORETIM 1 IKLM

VETOKETIM EYLEMI

Tekfen Holding de iklim krizini en énemli
sUrdarulebilirlik riskleri arasinda gérmektedir.
Tekfen’in faaliyetleri arasinda en blyUk paya

sahip olan insaat ve tarim iklim krizinin etkilerine
aclk sektorlerdir. TaahhUt Grubu’nun uzmanlik
alanlarindan biri olan dogal gaz, petrol ve
petrokimya tesislerine yénelik yatirimlarin azalarak
yeni enerji kaynaklarina kaymasi, is potansiyeli
acisindan Grup icin bir risk olusturmaktadir. Ayrica
asirt iklim olaylarinin yaratilen projeleri olumsuz
etkileme olasilig1 bulunmaktadir.

Tarim ise iklim sartlarina en hassas sektorlerden
biridir. Ozellikle firtina, sel, dolu ve sicak hava
dalgasi gibi asiri iklim olaylari hem Grlnleri hem de
toprak kalitesini olumsuz etkilemektedir. iklim krizi
tarimsal Uretim icin kisa vadede asiri iklim olaylari
ve azalan su kaynaklari gibi sorunlar barindirirken,
uzun vadede sicaklik artisi ve kuraklik risklerini
beraberinde getirmektedir. Tatli su kaynaklarinin
azalmasi, kuraklik, topraklarin verimsizlesmesi ve
atmosferdeki gaz oranlarinin degismesi gibi faktorler
gida glivenligini de tehdit etmektedir. Artan nifusun
gidaya sardurdlebilir erisimini saglamak icin hem
karbon salimlarinin azaltilmasi hem de yeni iklim
kosullarina uyum saglanmasi kacinilmazdir.®

Cesitli endUstriyel faaliyetlerin yani sira nitrojen
kodkenli bitki besini kullanimi sonucu atmosfere
salinan N,O’nun (diazot monoksit) sera etkisinin
karbondiokside gore yaklasik 265 kat daha fazla
olmasi', tarimin da iklim dedisikligi Gzerinde

etkili olmasina yol agcmaktadir. Toros Tarim, hem
Gretim hem de kullanim asamalarinda sera gazi
salimlarini azaltan bitki besini Gzerine calismalarini
strddrmektedir.

iklim krizi, Tekfen’in is kollari arasinda bulunan
sigortacilik ve tesis yonetimi gibi alanlardaki riskleri
de artirmaktadir.
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https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/30797/EGR2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.un.org/sustainabledevelopment/why-the-sdgs-matter/
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/4/2020/02/SPM_Updated-Jan20.pdf; 
https://www.un.org/en/un75/climate-crisis-race-we-can-win
https://ec.europa.eu/clima/change/consequences_en
https://www.wwf.org.uk/climate-change-and-global-warming
https://www.unenvironment.org/explore-topics/climate-change/facts-about-climate-emergency
https://www.epa.gov/ghgemissions/understanding-global-warming-potentials
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risk_Report_2020.pdf
https://www.oecd.org/env/cc/41751042.pdf
https://www.kureselamaclar.org
https://www.wri.org/blog/2020/02/climate-change-mitigation-adaptation-strategies
https://climate.nasa.gov/solutions/adaptation-mitigation/

Stratejik Alanlar

Iklim Krizi Yonetimi
Tekfen’in belirledigi baslica iklim riskleri sunlardir:

« [klim degisikligi nedeniyle Turkiye'de orta

vadede emisyon ticaret sistemi ve/veya karbon
vergilendirme uygulamasinin yrarlige sokulmasi,
* STK’lar ve toplumdan gelecek baskilarin artmasi,

* Mevcut UrlUnlere yonelik talepteki degisim,

» Asirt meteorolojik olaylar sonucunda tesis ve
isletmelerde meydana gelebilecek fiziksel etkiler,

* Faaliyet gdsterilen sektérlerde (6rnedin fosil
yakitlarla baglantili sektérlerde ve tarim sektériinde)
yasanabilecek daralmalar,

» Akdeniz Bélgesi’nde etkisini artirmasi beklenen su
krizi.

iklimle ilgili riskler Tekfen tarafindan kurumsal risk
yonetimi kapsaminda degerlendirmekte ve 2010
yilindan bu yana i¢ raporlama sistemi ile izlenen
karbon salimi performansi Holding Yénetim Kurulu
tarafindan da takip edilmektedir. Bu konuda
saglanan ilerlemeler, CDP iklim Degisikligi Programi
kapsaminda hazirlanan yillik raporlar araciligiyla
Ucuncu taraflarla da paylasiimaktadir.

ilk kez 2017 yilinda CDP iklim Degisikligi Programr’na
dahil olarak Turkiye’deki operasyonlarinin karbon
salimlarini raporlamaya baslayan Tekfen Holding,
ayni yil ilk defa bilgi paylasiminda bulunan
endustriyel kurumlar kategorisinde en basaril ¢
firmadan birisi olarak “B” bandinda yer almistir. 2018
yilinda da ayni konumunu koruyarak Tarkiye’de en
iyi raporlama puanina sahip ilk 20 sirketten biri olan
Tekfen Holding, 2019 yilinda CDP iklim Degisikligi
Programi “A (-)” bandinda yer alma basarisini

gostermis Turkiye iklim Liderleri arasinda yer almistir.

2019 yilinda Tekfen, CDP Su
Programi’'nda Tiirkiye’deki en
yiiksek not olan “A (-)”
bandinda yer alarak
Tirkiye'nin Su Liderleri
arasinda yer alma basarisini
goOstermistir.

“WCDP
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Kapsam 1 ve 2 emisyon salimlarinin en ylksek
gerceklestigi tarimsal sanayi, petrol ve dogalgaz
faaliyetleri Tekfen Holding’in iklim krizi yénetiminin
baslica odak noktalarini olusturmaktadir. Tekfen
Grup Sirketleri operasyonel salimlarini en aza
indirirken, iklim degisikliklerine uyum konusunda da
cesitli projeleri hayata gecirmektedir.

« Tekfen insaat, glines, rlizgar ve kati atiktan enerji
Uretimi konularini yakin takibe almistir. Sirket, ayrica
iklim direncli altyapi projelerini bir bydme alani
olarak gérmektedir.

 Tekfen Mihendislik, Grup Sirketlerini iklim krizinin
etkilerini azaltacak glines enerijisi projelerini yenilikgi
¢6zUm yollariyla desteklemektedir.

¢ Toros Tarim, daha az sera gazi salimi yapan 6zel
glbreler Gzerindeki calismalarini stirdiirmektedir.

* Tekfen Tarim, tohum islah projeleri ile yeni iklim
kosullarina ve kurakliga dayanikli tohumlar Gzerinde
calismaktadir.

* Tekfen Grubu ayni zamanda gayrimenkul
gelistirme ve tesis yonetimi faaliyetlerinde de eneriji
verimliligi yUksek, strdirulebilir binalar ve altyapi
hizmetleri ile "Gelecegin Temelinde" vizyonuna
katki saglamaktadir. 2019 yilinda enerji ve emisyon
yatirimlari kapsaminda su adimlar atilmistir:

2018

2019

Tekfen grup sirketleri
operasyonlarinda ya

da sunduklar hizmet

ve iriinlerde iklim krizi
ile miicadele icin kendi
sektoér ve cografyalarina
bagli olarak lizerine
diisen gorevleri yerine
getirmektedir.
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" HEP Istanbul Projesi, Esenyurt

Toros Tarim

« Sirketin Samsun ve Mersin isletmelerinde atik i1sidan
yararlanilarak elektrik Uretilmekte ve bu sekilde
6nemli miktarda karbon azaltimi saglanmaktadir.
Uretilen elektrigin bir bélimu tesislerin kendi ihtiyaci
icin kullanilirken, fazlasi sebekeye verilmektedir. 2019
yilinda atik 1sidan elde edilen 211.755 MWh elektrigin
%64°0 Uretim tesislerinde kullaniimis, geri kalan
77.270 MWh eneriji ise ulusal elektrik sebekesine
verilmistir.

* Mersin isletmesi biinyesindeki Nitrik Asit Uretim
Tesisi’nin N,O (diazot monoksit) azaltim teknolojisine
sahip olmasi icin gerekli teknik destek, fizibilite
calismalari ve tesise en uygun teknolojinin secilmesi
konusunda NACAG (Nitrik Asit iklim Eylem Grubu) ile
calismalar 2019 yilinda tamamlanmis ve N,O katalizér
montajinin kademeli olarak 2020 sonuna kadar
tamamlanmasi planlanmistir. Bu yatirimla birlikte
gelecek 5 yilicinde N,O salimlarinin %80 azalmasi
beklenmektedir.

+ Ceyhan isletmesi’ne kurulan giines panelleri ile yillik
62,5 MWh elektrik Uretilecek ve yillik 30 ton karbon
saliminin énline gecilecektir.

* Ceyhan isletmesi’ndeki DAP Unitesi Asit-Su Esanjér
ile Buhar TUketiminin Azaltilmasi projesi tamamlanmis
olup, projenin hayata gecmesiyle yillik 220 ton LNG ve
820.000 TL finansal tasarruf saglanacaktir.

Tekfen Tarim

» Adana Agripark yerleskesi ile Nevsehir'deki patates
tohumu deposunda kullanilacak glines enerjisi
panellerinin kurulumu projesine baslanmistir.

Tekfen insaat’in Ceyhan’da yapimi

devam eden arsiv binasi insaatinda geri
dénuastirilmis malzemeler kullaniimakta
olup, taze hava orani, yagmur ve yogusma
sistemleri ile %50 daha verimli su kullanimi,
glnes enerji panelleri ile elektrik Gretimi

ve %30 daha verimli enerji kullanimi gibi
Ozellikler iceren bina icin LEED Platin
sertifikasi alinmasi hedeflenmektedir.

Toros Tarim, Samsun ve Mersin
isletmelerinde Uretim slreclerinde

ortaya cikan buhar enerjisinden (atik i1si)
yararlanilarak Uretilen elektrik sayesinde 114
bin ton kdmUr ya da 20 milyon m*® dogal gaz
kullanimina denk sera gazi saliminin énline
gecilmistir.

Toros Tarim 2019 yilinda Entegre Yénetim
Sistemleri kapsaminda gerceklestirdigi
Enerji Yonetim Sistemi (ISO 50001)
sertifikalandirma ve Enerji Verimliligi

Artirici Proje (VAP) tesvikleri calismalari
dogrultusunda, akredite kurulusun
belgelendirme denetimleri neticesinde Eneriji
Yénetim Sistemi Sertifikasi almaya hak
kazanmistir.

m Yenilenebilir Enerji Uretimi (Atik Isi ve Giines) (MWh)
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Stratejik Alanlar

Dogal Kaynak ve Atik Yonetimi

Tekfen, kaynak verimliligi yatirimlariyla hammadde, enerji ve su gibi dogal kaynaklari daha etkin
kullanmayi ve daha az girdi ile daha fazla deger yaratmayi amac¢lamakta, ayrica yesil binalar ve su
tiketimini azaltmayi destekleyen dogru giibreleme rehberleri gibi {irlin ve hizmetlerle paydaslarinin
cevresel etkilerini azaltmalarina katkida bulunmaktadir.

SU YONETIMI

En kritik strdaralebilir kalkinma unsurlarindan biri
olan su, kiiresel degisimlerden yogun bir sekilde
etkilenmektedir. Dinyada sinirli miktardaki temiz ve
kullanilabilir su kaynaklari, iklim dedisiklikleri, asiri
tuketim ve kirlilik gibi etkenlerin baskisi altindadir.
Giderek dengesizlesen ve azalan yadis rejimine ek
olarak kisitli olan temiz su kaynaklari da endustriyel,
evsel ve tarimsal atiklar nedeniyle kirlenmektedir. Su
dédnglsinin bozulmasi ve su kalitesinin degismesi
ile ortaya cikan su kithdi, diinya ndfusunun biyuk bir
b6Iimu icin artan bir tehdit olusturmaktadir.

Su kaynaklarinin azalmasina karsin hizli ntfus artisi
ve ekonomik gelisme, basta tarim ve sanayi olmak
Uzere tim sektodrlerde su ihtiyacinin artmasina neden
olmaktadir. Kiiresel su kullanimi son 100 yilda 6 kat
artmis olup, her yil yaklasik %1 oraninda artmaya
devam etmektedir. iklim krizi ile birlikte halihazirda
su stresinin yasandigi bélgelerde durumun daha

da kotlulesecegdi, suyun bol bulundugu boélgelerde

ise su stresinin goérilmeye baslanacadi tahmin
edilmektedir.®

Dlnyadaki temiz su kaynaklarinin %70’ini kullanan
tarim, kuraklik ve su kithdi riskini en ¢ok hisseden
sektdrlerin basinda gelmektedir. Asiri meteorolojik
olaylarin yani sira su kaynaklarinin tikenmesi, seller,
kuraklik ve yeralti su seviyesindeki disme, tarim
sektoértndn karsi karsiya oldugu baslica risklerdir. Su
kaynaklari sinirl olan Tarkiye’deki tarim alanlarinin
%12’si yiksek diizeyde su riski ile karsi karsiyadir.'®

8Sy [statistigi

6 Tarimsal Su Arzi Riski

Bitki besini Uretimi yoluyla tarim sektdriine hizmet
veren Toros Tarim’in yani sira Alanar Meyve ve Alara
Fidan ile dogrudan meyve ve fidan Uretimi yapmakta
olan Tekfen Tarim icin su, iyi ydnetilmesi gereken
kritik 8nemde bir dogal kaynaktir.

Su risklerinin belirlenmesi ve ydnetilmesinde
uluslararasi standartlari referans alan Tekfen
Grubu, bu konuda asagidaki calismalari
gerceklestirmektedir:

* Su ile ilgili riskleri belirlemek ve degderlendirmek,

* Suile ilgili riskleri is stratejilerine dahil etmek,
ydnetmek ve sonuclari raporlamak,

* Su ile ilgili amac ve hedefleri belirlemek, belirlenen
amac ve hedeflere ulasabilmek icin yenilik¢i ¢dézimler
uygulamak,

* Su ile ilgili izleme, dlcme ve analizler yaparak su
ayak izini strekli olarak azaltmak.

Tekfen Grup Sirketleri, su yénetimine yénelik
calismalarin yani sira Grtin ve hizmetleri yoluyla da
suyun tasarruflu sekilde kullanimi bilincini tesvik
etmektedir. Bu kapsamda:

* Sirketler, cevre egitimleri ile dogal kaynaklarin
verimli kullaniimasina yonelik bilgilendirmeler
yapmaktadir.

* Gayrimenkul gelistirme projelerinde LEED vyesil
bina sertifikasinin gereklilikleri dodrultusunda verimli
su armatdrleri kullanilmakta ve peyzajda fazla su
tiketmeyen bitki cesitleri tercih edilmektedir.

* Toros Tarim, Toros Ciftci uygulamasi ve dogru
gubre kullanimi egitimleri ile ciftcileri su ve glbre
kullanimi konusunda egitmektedir.

* Tekfen Turizm, binalarin ortak alanlarinda suyu
verimli kullanan armatrleri tercih etmekte ve
kiracilarini bu yénde tesvik etmektedir.
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Stratejik Alanlar

Toros Tarim

+ Samsun Isletmesi’ndeki amonyak kompresérleri
sogutma suyu sisteminde yapilan iyilestirme ve
enerji geri kazanimi calismalari sayesinde 4,448 m?
su tasarrufu saglanirken, yilda 87.000 TL tasarruf
elde edilmistir.

Tekfen Tarim

« Alanar Meyve’de kurulan METOS iklim Olcim
istasyonlari ve toprak nem sensérleri yoluyla

tim meyve bahcelerinde topradin su ihtiyaci
belirlenmekte ve buna goére sulama yapilarak asir1 ve
gereksiz sulamanin édnlne gecilmektedir.

¢ Tarim alanlarinda damla sulama sistemi kullanilarak
ve diger tedarikciler bu ydonde tesvik edilerek hem
enerji hem su tiketimi azaltiimaktadir.

m Tekrar Kullanilan Su Miktari (megalitre)
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Tekfen Tarim'da ortaya ¢ikan
organik atiklar, déngiisel
ekonomi prensiplerine
uygun olarak biyogaz
tesisine goénderilerek,

enetrji ve organik glibre
uretiminde kullaniimaktadir.

2018

2019

ATIK YONETIMi

TUketim aliskanliklarinin degismesi, plastik
kullaniminin artmasi, sanayilesme ve dogru bertaraf
edilmeyen atiklar, denizler basta olmak Uzere cevre
Uzerinde 6nemli bir baski olusturmaktadir. Yetersiz
atik ydnetimi, cevre kirliligi yoluyla bircok ekosistemi
ve canl tirind dogrudan ilgilendirmekte ve iklim
krizine de etki etmektedir. Bu nedenle atiklarin
kaynaginda azaltilmasi, dodru bertaraf edilmesi ve
ddnglsel ekonomi prensiplerinin benimsenmesi,
strdarulebilirlik acisindan hayati ®neme sahiptir.

Atik, yalnizca bir cevre problemi degil, ayni zamanda
ekonomik bir kayiptir. Atik kabul edilen malzemelerin
farkli kullanimlar icin yeniden hayata dondaraldagu
ddnglsel ekonomi is modeli, ayni zamanda Urin
Omrindn uzatilmasi ve kullanilmayan esyalarin
paylasimi, kiralanmasi ya da takas edilmesi gibi
modellerle de strdaralebilirlige katki saglamaktadir.
Ustelik geri dénustirilebilir malzemeleri

kullanan sirketler, artan birincil hammadde
fiyatlarindan etkilenmediginden rekabette Ustlnlik
saglamaktadir.”

Tekfen Grup Sirketleri, atik olusumunu kaynagdinda
onlemek ve atiklari en aza indirmek amaciyla
calismalar gerceklestirmektedir. Bu baglamda:

* TaahhUt Grubu, insaat sirasinda ortaya c¢ikan atiklari
blylk 6lctide geri donldsime veya yeniden kullanima
godndermektedir. Asfalt atiklarinin gecici insaat
alanlarinda yeniden kullaniimasiyla toz olusumu

en aza indiriimektedir. insa edilen yesil binalarda

da kullanilan yapi malzemelerinin belirli oranlarda
geri donustiralmus icerige sahip olmasi tercih
edilmektedir.

* Toros Tarim’in giibre Uretim tesislerinde stirec

bazli Grin atig olusmamaktadir. Uretim sirasinda
meydana gelen fireler, kalite kriterlerine uygun olarak
yeniden Uretimde kullaniimaktadir.

» Torosport Ceyhan Terminali’nde gemilerden

alinan atiksulara aritma tesisine génderilmeden

once susuzlastirma islemi uygulanmakta, yad

atiklari ise enerji geri kazanimi icin lisansli tesislere
gdénderilmektedir.

7Surdarulebilir Sanayi ve Dongusel Ekonomi
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» Tekfen Tarim blnyesindeki Agripark Ar-Ge
Merkezi’'nde baslatilan sifir atik projesi ile atiklarin
dizenli bir sekilde siniflandirilarak lisansh firmalar
aracihdiyla geri donlsim ve bertarafi saglanmaktadir.
Cikan organik atiklar biyogaz tesisine génderilerek
enerji ve organik gibre Gretiminde kullaniimaktadir.
Proje sayesinde Tekfen Tarim, Adana il sinirlari icinde
Sifir Atik Belgesi (Temel Seviye) almaya hak kazanan
ilk 6zel sirket olurken, yillik 22.000 TL finansal
tasarruf saglamistir.

* Tekfen Turizm, yemekhaneden kaynaklanan organik
ve yag atiklari ile elektronik atiklari ve diger geri
dénUstaralebilir atiklarr ayri ayri toplayarak uygun
sekilde bertaraf edilmek tzere lisansli firmalara
gbndermektedir.
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Stratejik Alanlar

BiYOCESITLILIGIN KORUNMASI

Saglikli ekosistemler, canlilarin yasamini destekleyen
unsurlari bdnyesinde bulundurur. Bitkiler glines
enerjisini kimyasal enerjiye dénUstUrerek diger
yasam formlarina sunar. Bakteriler ve diger

canli organizmalar, organik maddeyi bitkiler

icin gerekli besin maddelerine ayirir. Bitkiler ve
okyanuslar buyuk birer karbon yutadi gibi davranir.
Ekosistemler, havay! ve suyu aritir, oksijen dretir ve
iklimi dengeler. Bir ekosistemin islemesini saglayan
sey ise biyolojik cesitliliktir.

Oysa iklim krizi, kirlilik, ormansizlasma, sehirlesme
ve asirl avlanma gibi nedenlerle yerylUzindeki
biyocesitlilik giinden gline azalmaktadir. BM
raporuna goére giinimdzde 1 milyon hayvan ve

bitki trt yok olma tehlikesiyle karsi karsiyadir.
Biyocesitlilik kaybi ekosistemin saglikl
calisamamasina yol actigi gibi, hammadde tedariki
ve gida Uretimi Uzerindeki olumsuz etkileri nedeniyle
de uzun donemli riskler icermektedir.’®

insaat ve tarimsal sanayi gibi biyocesitlilik Gizerinde
etkileri olan sektorlerde faaliyet gésteren Tekfen
Grubu, faaliyetleri sirasinda ekosistemin ve tlrlerin
korunmasina yonelik gerekli énlemleri almaktadir.
Grup, biyocesitlilik riskini yonetirken Biyocesitlilik
Eylem Plani, Ekoloji Yénetim Plani ve CED (Cevresel
Etki Degerlendirme) Raporlarini temel almaktadir.
Fauna g6zlemi, koruma eylemleri, gerekli durumlarda
proje sahasinda bulunan tirlerin benzer habitatlara
tasinmasi ve rehabilitasyon calismalari, bu
cercevede slrdUrllen calismalarin ana baslhklarini
olusturmaktadir.

Tekfen Holding Biyogesitlilik Politikasi’na
buradan ulasabilirsiniz.
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"Anadolu’'nun Kuslar" kitabindan... Buz Dalgici (Gavia immer)

2019 yili icinde biyocesitlilikle ilgili olarak
gerceklestirilen calismalar su sekildedir:

Tekfen insaat

* TANAP Boru Hatti LOT 3 insaat calismalari 2018
itibariyla tamamlanmis olup kritik habitatlar, dere
gecisleri, biyorestorasyon alanlari ve agaclandirma
sahalarindaki ekolojik izleme calismalari 2019
boyunca devam etmistir.

* TANAP Kompresor ve Olclim istasyonlari projesi
ekolojik izleme ve koruma calismalari kapsaminda
tim lokasyonlarda (Ardahan ili Damal ve Posof
ilceleri, Eskisehir ili Seyitgazi ilcesi, Canakkale

ili Gelibolu ilcesi ve Edirne ili ipsala ilcesi) proje
insaat ve demobilizasyon stiresi boyunca ekolojik
gdzlem calismalari yapilmistir. Dogal yasam icin
ongorulen riskler disinda herhangi bir olumsuz etki
tespit edildigi takdirde ilave dnlemler belirlenerek
uygulamaya gecirilmistir. Bu calismalarin yani sira
Eskisehir ilinde 500 adet fidan dikimi icin sivil toplum
orgUtlerine bagis yapiimistir.

« Kirklareli Vize’de eski tas ocagi ve ¢dp sahasi
olarak atil durumda bulunan 22 dénimlUk bir alan,
TarkAkim projesinden cikan yaklasik 100.000 m3
kazi fazlasi toprak kullanilarak islah edilmis ve
yeniden dogaya kazandiriimistir. Alana 2.000 adedi
sedir fidesi olmak Uzere toplamda 3.000 adet adac
dikilmistir.

Toros Tarim

+ Samsun isletmesi blinyesinde bulunan fosfojips
sahalarinin rehabilitasyon projesi devam etmektedir.
Bu kapsamda sahalarin st kismi toprakla érttlerek
yaklasik 2.000 adet fidan dikilmistir.

8Biyocesitlilik Raporu
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Stratejik Alanlar

INOVASYON

Yeni {irlin ve hizmetler gelistirmenin yaninda siire¢ yénetiminde de énemli bir yeri olan inovasyon,
sirketlerin karli biiyiime hedeflerini destekleyerek gelecekte de var olma vizyonuna hizmet ettiginden,

stirdirilebilirligin temel unsurlarindan biridir. Yenilik¢i teknolojiler ve dijitallesme iretkenlik ve verimlilige

dogrudan etki ederken, iklim krizi, su kithdi ve kirlilik gibi ¢cevresel sorunlara ¢6ziim bulmakta da énemli
bir role sahiptir. inovasyon ayrica, degisen trendler dogrultusunda yeni is alanlari ve yeni is modelleri
yaratarak ekonomiye ivme kazandirir ve is diinyasinin sirdiriilebilirligine katki saglar.”®

Tekfen Holding’in ana is kollarinin hemen hemen
tamami, inovasyon ve teknolojik gelisime acik
sektorlerden olusmaktadir. Taahhit projelerinde
yeni mihendislik uygulamalari, dijitallesme ve
otomasyon, is sureclerini kisaltarak hata oranlarini en
aza indirmekte, ayrica is Sagligi ve Guvenligi (ISG)
risklerini azaltarak calisma ortaminin gelistiriimesine
olumlu katki saglamaktadir. Tarim sektéri ise
inovasyon ve dijital dénlsime en acik sektdrlerden
biridir. DUnyada hizla artan ntfusun strdrdlebilir
bir sekilde gida gtivenligini saglamak icin kritik
6neme sahip olan tarimsal verimlilik, Gretim artisi

ve dayaniklilik, teknolojinin tarim alanindaki baslica
uygulama alanlaridir.?° Yenilikci yontemler artan
gida talebini karsilamak ve degdisen iklime dayanikli
driinler gelistirmek icin ¢cozimler sunarken, ¢iftcinin
refahina ve sosyoekonomik kalkinmasina da katki
saglamaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon Kiiltiirii

Tekfen, hizmet kalitesinin ve misteri memnuniyetinin
devamhhgini saglamak, verimlilik yoluyla rekabet
guictini artirmak, iISG uygulamalarini desteklemek

ve cevre Uzerindeki etkisini en aza indirmek i¢in tim
is kollarinda yenilikci, katma deger yaratan ve hem
topluma hem de cevreye fayda saglayan teknolojilere
yatinnm yapmakta, Grup icinde inovasyonu
destekleyen yapi ve mekanizmalari olusturmaktadir.

Toros Ar-Ge Merkezi, Tekfen Tarim Agripark
Ar-Ge Merkezi, Tekfen Ventures, Tekfen insaat ve

20 Tarimsal Uretim ve Inovasyon

Tekfen MUhendislik, Tekfen’in teknolojik dénlsim ve
inovasyon glicini olusturan baslica yapilardir. Kurum
icinde yenilikci stirec ve Urlnlerin gelistiriimesinde
Ar-Ge Merkezleri 6ncl bir rol oynarken, Tekfen
Ventures kurum disi girisimcilik ekosistemi ile Grup
arasinda bir képri gérevi gérmektedir.

Tekfen ayrica tiim is streclerinde yenilikgi fikirlerin
filizlenmesi icin hem sirket calisanlarinin hem

de dis paydaslarin stireclere katihmini tesvik
etmektedir. Sirketin ihtiya¢ duydugu alanlardaki
yenilikci yaklasimlar yarisma ve 6ddl sistemleri ile
desteklenmektedir. i¢c girisimcilik ve acik inovasyon
kanallarinin gelistirilmesi, Tekfen Holding’in (g yillik
planlarinda yer almaktadir.

11 SORDORULEBILIR
SEHIRLERVE
TOPLULUKLAR
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Ar-Ge Calismalari

Sinirlarin ortadan kalktigi ve rekabetin kiresel bir
boyut kazandidi giinimdzde mevcut is modellerinin
yerini yiksek katma deger saglayan yeni nesil
girisimlerin alacagi 6ngdraldigtnden, strdardlebilir
Uretimin temelinde Ar-Ge ve inovasyon énemli

bir yere sahiptir. isletmelerin rekabette tstinlik
saglayarak hayatta kalabilmeleri ve gelisimlerini
sUrdrebilmeleri, artik buyUk élcide hizli degisime
ayak uydurabilme, teknolojik uyum ve inovasyon
yeteneklerine baghdir. Ar-Ge ve inovasyon,
sirketlerin katma degeri yiksek Uriin ve hizmetler
sunabilmesine olanak vermekte ve olumsuz piyasa
kosullari ile yikici rekabetten korunmalarina yardimci
olmaktadir.

Adini “teknoloji” ve “fen”den alan Tekfen, katma
deger yaratacak yenilikleri yakindan takip etmeyi

ve yenilik¢i teknolojileri faaliyet alanlarinda etkin
sekilde kullanmayi strdUrUlebilir bir yapinin en temel
gereklerinden saymakta ve Ar-Ge’ye yogun yatirim
yapmaktadir.

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi

Tarimsal sanayi sektdérinin en blyUk kurulusu

olan Toros Tarim, 2017 yilinda Mersin Uretim

Tesisi blinyesinde TUrkiye’nin bitki besini alanina
yonelik ilk Ar-Ge Merkezi’ni hizmete acmistir. Tam
zaman esdeger 28 kisilik bir ekibin gérev yaptigi
merkezde formulasyon ve gelistirme faaliyetleri ile
ciftcinin verimliligine katki saglayacak yeni Grlnler
gelistirilmesine dncelik verilmekte, ayrica tGlkemizde
imal edilmeyen Urlnlerin yerli olarak Uretilmesine

ve mevcut Urlnlerin fiziksel ve kimyasal etkinliginin,
mukavemet ve bekleme surelerinin artiriimasina
yonelik calismalar yapiimaktadir. Uretim sireclerinin
gelistirilmesi, optimizasyon, Uretimde enerji tasarrufu
ve cevresel etkilerin azaltilmasi gibi konular da Ar-Ge
Merkezi'nin hedefleri arasindadir.

Toros Tarim, sanayide ihtiya¢ duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin sanayi-
Universite isbirligi cercevesinde yetistirilmesini
amaclayan TUBITAK 2244 Sanayi Doktora
Programr’na dahil olmustur. 2018 yilinda Mersin
Universitesi Kimya Bolimi ve Ankara Universitesi
Kimya MUhendisligi bélumleri ile iki farkli projesi
programa kabul edilen Ar-Ge Merkezi, TUBITAK’In

Tekfen insaat, 2019 yilinda faaliyetlerinin
tim sireclerinde “inovasyon” calismalari
ile stirece pozitif katki sunulmasini, yeni
fikirler gelistirilmesini ve bu fikirlerin
uygulamaya aktariimasini desteklemek
amaciyla tim calisanlarin fikirlerini
paylasabilecekleri inovasyon Platformu’nu
kurmustur. Yil icerisinde inovasyon
Kurulu tarafindan gerceklestirilen 6n
eleme ve gérismeler neticesinde 150°nin
Uzerinde fikir degerlendirilmis ve 15 fikir
oédullendirilmistir.
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Stratejik Alanlar

2019 yili cagrisi kapsaminda da Mersin Universitesi
ile birlikte gelistirdigi bir proje icin destek almistir.

+ 2018 - Yavas Salinimli Nano Gubrelerin Sentezi,
Karakterizasyonu ve EndUstriyel Uygulamalari
(Mersin Universitesi ile birlikte): Gerek kimyasal
inhibitorler ve polimerler, gerekse neem yadi gibi
bitkisel icerikli Grinlerle Gre, amonyum silfat ve
kompoze glibrelerin azot salimini yavaslatmaya
yoénelik Grin gelistirme calismalari devam
etmektedir. Projenin ¢iktisi olan Smart UREA GrinU
tescil alinarak satisa sunulmustur.

+ 2018 - Gilbre Uretimi Prosesinde Atik Geri
Dénlsimi ve Uygulamalari (Ankara Universitesi
ile birlikte): Atik Grin olan fosfojipsten endistriyel
katma degeri olan bir Grln gelistiriimesine yénelik
calismalar yapilmakta olup stirec devam etmektedir.
+ 2019 - Gubrelerin Uretim Sonrasinda Fiziksel
Ozelliklerinin Korunmasi Amaciyla Alternatif
Kimyasal Urinlerin Sentezi, Karakterizasyonu ve
Proses Optimizasyonu Projesi (Mersin Universitesi
ile birlikte): Proje, glibrede keklesmeyi 6nlemek
icin halihazirda ithal edilen girdi yerine alternatif
UrGn gelistirilmesini ve proses optimizasyonunu
kapsamaktadir.

Ayrica, 2019 yilinda Ar-Ge Merkezi’nde zeytin
bitkisine yénelik 12-18-12-1Zn-0.2B gUbresi;
aycicegine yonelik 25-15-5 glbresi; yavas salinimli
SMART UREA glbresi ve cay bitkisine yonelik 25-5-
10 TE glbresi gelistirilerek tescilleri alinmis ve satisa
sunulmustur.

Toros Tarim, kurumsal inovasyon kiltlrG olusturmak,
bir sistem dahilinde inovasyon projelerinin
gelistirilmesini saglamak ve inovasyon kapasitesini
sUrdaralebilir sekilde artirmak amaciyla olusturulan
inoSuit - inovasyon Odakli Mentorluk Programrna
2019 yilinda dahil olmustur. Programda, inovasyon
yonetimi konusunda yetkinligi bulunan Gniversite ve
akademisyenler ile kurumsal inovasyon sistemlerini
olusturmay! hedefleyen firmalar eslestirilmekte ve 11
ay boyunca kapsamli, odakli ve uygulamaya déntk
bilimsel calismalar gerceklestiriimektedir. Toros
Tarim-Mersin Teknopark (Technoscope)-TiM (Tirkiye
ihracatcilar Meclisi) G¢li isbirligi icerisinde surdirdlen
calismalar Toros Tarim Ar-Ge Merkezi tarafindan
koordine edilmektedir.

Toros Tarim ile Cukurova Universitesi blnyesindeki
Teknoloji Transfer Ofisi Cukurova Teknokent
arasinda, strdarllebilir bitkisel Gretim arastirma
calismalari kapsaminda bir isbirligi anlasmasi
bulunmaktadir. 2016 yilinda imzalanan bu anlasma
ile ekonomik getirisi yiksek, cevreye duyarh bitki
besleme ve glbreleme uygulamalarinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi, diinyanin en blyUk

sivil arastirma programi Horizon 2020 kapsaminda
yurtdisindan 6zel kurulus ve Universitelerle isbirligi
yaparak uluslararasi proje 6nerileri hazirlamakta ve
proje basvurularinda bulunmaktadir. 2019 yilinda bu

kapsamda 1 adet proje basvurusunda bulunulmustur.

Merkez, ayni zamanda uluslararasi akademik
yayinlar yoluyla literatlre ve tarim sektértine katki
saglamaktadir.

Toros Tarim Samsun Isletmesi’nde plansiz duruslarin
azaltilmasi, toplam ekipman etkinliginin artiriimasi
ve hammadde tiketiminde iyilesme saglanmasi
amaciyla Tekfen Ventures’in yatirim portféytnde yer
alan Sight Machine ile bir s6zlesme imzalanmistir.
Bu kapsamda, tesise ait verilerin analiz amaciyla
Sight Machine sunucularina aktarimi icin gerekli veri
depolama ve aktarim altyapisi kurulmustur. Sistemin
2020 yilinda faaliyete gecmesi planlanmaktadir.

Toros Tarim Samsun
Isletmesi’nde plansiz
duruslarin azaltilmasi,
toplam ekipman etkinliginin
artirilmasi ve hammadde
tilketiminde iyilesme
saglanmasi amaciyla
Tekfen Ventures’in yatirm
portfoéyiinde yer alan Sight
Machine ile bir s6zlesme
imzalanmistir.
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Stratejik Alanlar

Tekfen Tarim Agripark Ar-Ge Merkezi

Toplam 17 ziraat mihendisinin gérev yaptigi
Agripark’ta 2019 yilinda 11 adet Ar-Ge projesi
yUritilmastar. Bu kapsamda Sabanci Universitesi-
SUNUM; Akdeniz Universitesi TTO; Cukurova
Universitesi ve TAGEM (Tarimsal Arastirmalar ve
Politikalar Genel Mudarltga) ile birlikte yiardttlen
projelerin yani sira uluslararasi isbirliklerine devam
edilmistir. Bunlar arasinda, yeni arpa cesitlerinin islahi
ve Akdeniz’deki yeni ekolojik bdlgelere adaptasyonu
amaciyla 2018 yilinda Akdeniz Bélgesi Arastirma ve
inovasyon Ortakligi (PRIMA) tarafindan baslatilan
GENDIBAR projesi 6ne ¢cikmaktadir. Tekfen Tarim, 7
farkli Ulkeden 8 farkl kurulus ile 36 ay stirecek olan
projeye kabul edilen tek ticari katilimcidir.

Agripark’ta milli ve mekanik hasada uygun susam
cesidinin adaptasyonuna yénelik olarak 2018 yilinda
baslatilan Ar-Ge projesinin tescil asamasi 2019 yilinda
tamamlanmis ve ikinci yil Uretimi gerceklestiriimistir.

Tekfen Tarim ile Tekfen Ventures’in yatirm
portféylnde yer alan girisimlerden Tropic
Biosciences arasindaki isbirligi 2019 yilinda
buylyerek devam etmistir. Dlinya icin ¢cok dnemli bir
besin maddesi olan, ancak ¢esitli hastalik tehditleri
ile karsi karsiya olan muzun besin degerini ve
verimliligini artirmaya yonelik calismalar yaraten
Tropic Biosciences, baslangic malzemesi olan erkek
muz cicegini Tekfen Tarim’dan temin etmektedir.

Tarkiye’nin sayil teknolojik tarim merkezlerinden
biri olan Agripark, ayni zamanda Adana il sinirlari
icerisinde bitkisel Gretim ve islah alaninda tescil
edilmis ilk ve tek Ar-Ge merkezidir. Tekfen

Tarim bUnyesinde faaliyet gdsteren merkezde
Anadolu’nun zengin biyocesitliligi kaynak olarak
kullanilarak hastaliklardan ari, kaliteli tohumluk
ve fidan Gretimi yapiimakta, ayrica tarihsel olarak
bugdayin ana vatani olan Anadolu’nun zengin gen
kaynaklarindan yararlanilarak verimli ve ylksek
kaliteli bugday i1slahi calismalari strdtridimektedir.
Merkezde yapilan calismalar yeni iklim kosullarina
dayanikl Grdnlerin gelistiriimesine ve artan
nUfusun strddrdlebilir sekilde gida ihtiyacinin
karsilanmasina da dnemli katki saglamaktadir.

Tekfen Miihendislik

Yenilenebilir enerji, iklim kriziyle micadelede en
6nemli alanlardan biri olarak éne cikmaktadir.
Tekfen Mihendislik’in 2019 yilinda, Avrupa
Komisyonu’nun en blylk arastirma ve inovasyon
fonu olan Horizon 2020 programi kapsamindaki
“Enerji Sistemlerine Esneklik Saglayan, Yenilenebilir
Kaynaklara Bagli Céziimlerin Gdsterilmesi” proje
cagdrisina yaptigi basvuru, Turkiye’de simdiye kadar
tek seferde saglanan en yUksek fon destegini
almistir. Yogunlastiriimis Glnes Enerjisi teknolojisinin
gelistirilmesine ydnelik projenin ticarilestirme
asamasinda da Tekfen MUhendislik kilit bir rol
Ustlenecektir.

Tekfen Mihendislik, “Kémirden Gazlastirma Yoluyla
Sentetik Dogal Gaz ve Enerji Uretimi” konulu bir
arastirma projesi icin de ITU Kimya Mihendisligi
BaIima ile gorismelere devam etmektedir.

Tekfen imalat

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin Tasarim Merkezi
Belgesi’ne sahip olan Tekfen imalat, TUBITAK
isbirliginde yurutalen Ar-Ge projesi ile ilk kez
titanyum malzemeden basin¢h kap imalatina yénelik
kesme, sekillendirme ve kaynak yéntemlerinin
uygulanmasi, prototip yapilmasi ve bunun Avrupa
Urin mevzuatlarina uygunlugunu gésteren CE
markali olarak belgelenmesini gerceklestirmistir.

TUBITAK programi kapsaminda baslanan “9 Nikelli
Malzeme ile Depolama Tankinin Gelistirilmesi”
projesinin amaci ise kriyojenik sartlarda calisan

ve %9 nikel iceren depolama tanklarinin

tasarimini ve Uretimini gerceklestirecek seviyeye
ulasmaktir. Projenin 2020 yilinda sonuclandirilmasi
hedeflenmektedir.

Agripark, yapilan yatirim miktari, uzman
personel sayisi ve bltce itibariyla tlkemizin
en dnemli tarimsal Ar-Ge merkezlerinden
biridir. 2019 yilinda gelirlerinin %8,5’ini
arastirma ve Urln gelistirme projelerine
ayiran Tekfen Tarim, 2020 yilinda bu pay!
%9,5’e yUkseltmeyi planlamaktadir.

Tekfen Ventures

Girisim dunyasindaki firsatlari degerlendirmek
amaciyla 2016 yilinda kurulan Tekfen Ventures,
agdirhkla Tekfen’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki
inovatif girisimleri takip etmekte ve gelecek

vaat eden girisimlerin pazardaki konumlarini, is
modellerini ve gelecek planlarini ayrintili bir sekilde
inceleyerek dogru asamadaki sirketlere, diinya
capinda finansal ve kurumsal sermayedarlarla birlikte
yatirm yapmaktadir.

Tekfen Ventures, tarim, insaat ve imalat basta olmak
Uzere Tekfen Grup Sirketleriyle potansiyel gelisim
alanlarini da degerlendirmekte ve bu alanlardaki
venilikci teknolojilere yaptigi yatirimlarla Tekfen’e
rekabet avantajl yaratmayi hedeflemektedir. Tekfen
Ventures, kurulusunun Gc¢lnci yili olan 2019°da
yatirimlari arasina 3 yeni sirket daha katarak,
odaklandigi sektdrlerdeki girisim sayisini 10’a
ylkseltmistir.

@ .

4"1?7 PIVOT BIO QUANERGY STRONGRRM TECH
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Tekfen Ventures, kurulusunun
uciincii yilh olan 2019°da
yatirnmlari arasina

3

yeni sirket daha katarak,

odaklandigi sektorlerdeki
girisim sayisini

10.

yikseltmistir.

Tekfen Ventures'in yatirim
portféylinden Pivot Bio
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Stratejik Alanlar

Girisim Calisma Alani

3D algilama 6zelligine sahip LIDAR (Light Detection and Ranging - Isik

Quanergy Algilama ve Mesafe Olcme) sensorleri
StrongArm Tech Sanayi ¢alisanlarinin glvenligini artirmaya yoénelik sensoérli araclar
Sight Machine imalat sektérinin verimini artirmaya yonelik veri analizi cozimleri

Endustriyel uygulamalar icin yumusak robotik kavrama ve otomasyon

Soft Robotics . .
¢Ozumleri

Claroty Endustriyel tesisler icin siber glivenlik

Tropik bolgeler icin gen diizenleme teknolojisiyle verimli ve besin degeri

Tropic Biosciences ylksek tarim trlnleri gelistirmek

Pivot Bio Bitkilerin azot alimi icin mikroplardan yararlanan bitki besin sistemleri
Latch Konut ve ofisler i¢cin akilli erisim sistemleri
Prospera Bitkilerin ihtiyaclarina yonelik éneriler gelistiren veri ve yapay zeka uygula-

masi

Arcbyt Plazma tinel agma robotu

Tekfen Ventures’in yatirim yaptidi girisimlerle ilgili ayrintili bilgiye Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2019°un
94-98’inci sayfalarindan ulasabilirsiniz.

Robot kollari ile boyut, sekil, agirlik veya
yogunluk bakimindan birbirinden farkh
nesneleri zarar vermeden kavrama konusunda
yasanan problemler, otomasyon teknolojilerinin
o6zellikle gida sektoriinde kullanimini
sinirlandirmaktadir. Endiistriyel

uygulamalar icin yumusak robot kavrama
sistemleri ve otomasyon ¢éziimleri gelistiren
Soft Robotics, insan elinin hiz, esneklik, beceri
ve hassas kullanim yeteneklerini mekanik
olarak elde ederek gida isleme, gelismis liretim
ve e-ticaret sektorlerinin otomasyonuna
yonelik yeni kullanim alanlarn yaratmaktadir.

Tekfen Ventures yatirim portféylinde yer alan Soft Robotics
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Stratejik Alanlar

Dijitallesme

isletmelerin giincel teknolojilerden faydalanarak is yapis bicimlerini, is akislarini ve is ortamlarini
doniistiirmelerine ve veriye dayali kararlar alabilmelerine olanak saglayan dijital déniisiim,
giliniimiizde sirketlerin varliklarini koruyabilmelerinin temel kosullarindan biri haline gelmistir.
Teknolojik gelismelere ayak uydurarak oncii adimlar atan sirketler ile uyum saglayamayan sirketler
arasindaki fark hizla acilmaktadir.?' Dijital déniisimi dogru bir sekilde yonetemeyen biiyik sirketlerin,
onlimizdeki bes yilda gelirlerinin yarisindan fazlasini kaybetme riskiyle karsi karsiya kalacadi

6ngoriilmektedir.??

Dijital ddnlUstm, halihazirda mevcut is alanlarini
gelistirme firsatinin yani sira sirketlere operasyonel
maliyetleri distrmekten strec verimliligine,

etkin masteri iletisiminden risklerin ydnetimine,
kaynaklarin verimli kullanilmasindan yeni nesil
isglclnit cekmeye kadar strdurdlebilirlik alaninda
bircok avantaj sunmaktadir. GUnUmuzde “dijital”
bir sirket olmak, ayni zamanda Urln ve hizmetlerini
cesitlendirerek kendine rekabet avantaji yaratabilen,
stratejik alanlarda deger yaratabilen, degisen
trendlere daha hizli cevap veren, cevik ve esnek bir
sirket olmak anlamina gelmektedir.

Tekfen Grup Sirketlerinin dijital donlisim streci, 2017
yilinda Holding blnyesinde kurulan Bilgi Teknolojileri
Direktérligu tarafindan ydnetilmektedir. is modelleri
ve slreclerinin deger yaratma ve karh biylime
hedefleri dogrultusunda dijitallestiriimesini saglamak
amaciyla tg yillik bir plan hazirlanmistir. Béylece tim
stireclerde verim artisi, optimizasyon ve veri analizi
performansinin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

iK Oracle Sistemi

Tekfen Grup Sirketlerinin insan kaynaklari verileri iK
Oracle veri tabaninda tek bir cati altinda bulunmakta
ve es zamanli raporlama yapilabilmektedir. ise alim,
onay sUrecleri, calisanlarin izin ve seyahat talepleri
gibi stirecler de Oracle Gzerinden takip edilmektedir.

2019 yilinda, Oracle sistemi ile basta performans,
egitim, bordro sistemlerinin entegrasyonlarinin
saglanmasi olmak Uzere, sistemde bircok gelistirme
yapilmistir. Bdylece tek bir veri tabani sayesinde
tim calisanlarin verilerinin raporlanmasi saglanirken,
sistemler arasi entegrasyon ile kullanici dostu ve
efektif bir platform elde edilmistir.

TekNET - Tekfen Kurumsal Ag ve Giivenlik Projesi
Tekfen Grup Sirketlerinin bilgi teknolojilerinin ortak
ag ve glvenlik altyapisina gecirilmesi amaciyla

2018 yilinda baslanan TekNET projesi Mayis 2019
tarihinde tamamlanmistir. Daha kaliteli ve verimli,
regllasyonlara uyum konusunda esneklik saglayan
ve siber glvenlik tehditlerine karsi daha gavenli bir
altyapi olusturulmasini hedefleyen proje ile toplam
39 lokasyon TekNET blnyesine alinmistir.

Tekfen insaat

TUm proje yénetimi streclerinin dijital ortama
aktarilmasi sayesinde teklif asamasindan baslayarak
proje takibi, planlanma ve maliyet kontrolleri anbean
izlenebilmektedir.

* is Gelistirme & Teklif Proje Takip Sistemi: is
gelistirme ve teklif ana slreclerinin dijital altyapisini
olusturan bir platformdur. Tekfen insaat ve Taahhit
Grubu Sirketleri icin ihale, 6n yeterlilik ve teklif verme
sUrecleri bu platform Uzerinden ydnetilmektedir.

« Tekfen 4 loT: Tekfen insaat’a ait tim makine,
ekipman ve araclarin izlenmesi, yakit verimliliginin
takibi, operator ve strtcdlerin editim ve
yetkinliklerinin kontroll ve ekipmanlardan
kaynaklanacak kazalarin dnlenmesi amaciyla
olusturulan dijital bir sistemdir.

TEKFEN 4.7

* Oracle Ceyhan Boru Uretim Maliyet Projesi:
Ceyhan Celik Yapi imalat Tesisi’ndeki tretim
maliyetlerinin detayl olarak izlenebildigi bir
sistemdir.

e CMS (Construction Management System)
Piping/Pipeline Modilleri: EndUstriyel ve
borulama projelerinde imalat ve saha montajlarinin
izlenmesinde kullaniimaktadir.

Tekfen Tarim

Bugday tarlalarinin uzaktan takibinde uydu
teknolojileri kullanilmaya baslamistir. Ayrica tarlanin
bulundugu konumdaki toprak nem ve sicakhgi ile
hava nem ve sicakhgini takip etmek Gzere arazi
istasyonlari kullaniimaktadir. Alanar Meyve’nin
bahcelerinde hassas tarim ¢6zimu olan Metos
istasyonlari kurularak anlik meteorolojik verileri
almak ve faaliyetlere bu dogrultuda yén vermek
mUmkin olmaktadir. Ayrica depolarda kurulan
sicaklik, nem ve uyari sistemi sayesinde verilerin anlik
takibi saglanmakta ve fireler azaltilmaktadir.

Sézlesmeli tarim yapilan araziler icin kullanilan
“Farm Management System (FMS) Programi”
sayesinde sozlesmeli Uretim alanlari diizenli kontrol
edilmektedir. Uydu gérintileri sayesinde hasada
kac gin kaldigi ya da tahmini rekolte gibi bilgilere
ulasmak mamkindr.

Tekfen Sigorta

Web servis yontemi sayesinde, acentelik yapilan
sigorta sirketlerinden police ve tahsilat bilgilerinin
ilgili CRM (Musteri liskileri Yénetimi) moduline
ulasmasi saglanmistir. Bu sekilde hem fiziksel police
basimi ve gdnderimi azaltiimakta hem de sireclerin
daha hizli tamamlanmasi saglanmaktadir.

21Bozulmakta Olan Dunyayl Yonlendirmek

22Teknolojik ilerlemeler

Sirdiiriilebilirlik Raporu’nun
hazirlandigi donemde, COVID-19
pandemisi nedeniyle Tekfen Grup
Sirketlerinde uzaktan ¢alisma
diizenine ¢ok hizli bir sekilde uyum
saglanarak tiim ofis, santiye ve
fabrikalarda calismalarin kesintisiz
devam etmesi, dijital doniisiimde
ulasilan noktanin bir gostergesidir.
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CALISANLAR VE TOPLUM

Cinsiyete Gore
Calisanlar

. Kadin
B Erkek

Kategoriye Gore
Calisanlar

Beyaz Yaka %53

Mavi Yaka [

Yerel istihdam
Orani

_ %38
Yerel istihdam [

Yerel Haric istihdam [l

Tekfen Holding, rekabet Gstinliginin dncelikle
nitelikli ve mutlu insan kaynagdi ile mimk{n olduguna
inanmakta, bu nedenle de calisanlarini en degerli
kaynagdi, onlarin yetkinliklerini de kendi Uriin ve
hizmet kalitesinin en blyUk glvencesi olarak
gdrmektedir. Sirket ve alt yUklenicileri ile yaklasik
17.000 kisilik btyUk bir aile olan Tekfen’in calisma
anlayisini, insan haklarina saygi duyan, ¢alisanlarina
saglikli, glvenli ve verimli bir is ortami sunan ve
kapsayici bir sirket olma kalttra sekillendirmektedir.

Tekfen Holding tim is sUreclerinde temel insan
haklarina saygl duymakta, cocuk isci ve zorla isci
calistirmamaktadir. TUm calisanlara esit firsatlar
sunmakta; din, dil, yas, renk, etnik kdken, cinsel
yonelim, engellilik ve medeni durum gibi her tirli
ayrimciligin karsisinda durmaktadir. Tekfen, isglcl
cesitliligini bir zenginlik olarak gérmektedir.

%62

Farkli nesillerin bir arada oldugu ve toplumsal
cesitliligi destekleyen calisma ortamlarinin
sirketlere rekabet avantaji sagladidi bilinmektedir.??
Arastirmalar, sirketlerde kadin calisan oraninin
artmasinin ve liderlik pozisyonlarinda kadinlarin

yer almasinin sirket performansini artirdigini,
sirketlerin karliligina ve is basarisina katki sagladigini
gostermektedir.?* Kadinlarin is hayatinin her
kademesinde gorev almasini destekleyen Tekfen
Holding, Yonetim Kurulu’ndaki kadin temsiliyeti
nedeniyle 2018 ve 2019 yillarinda Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan
“Kadinlarla Guclendirilmis Yonetim Kurulu” édiline
layik g6rilmistir.

Yetenek Yonetimi

GUnUumazde sirketler, degisen pazar kosullari ve
artan rekabet ortaminda strdUrUlebilir rekabet
Ustinlagu elde edebilmek icin en yetkin ve yetenekli
calisanlari blinyesine katmak ve bu kisilerin
yeteneklerinden maksimum yararlanabilmek icin
yetenek ydnetimine yatirim yapmaktadir.2s Ozellikle
genclerin yenilikci bakis acilar, dijital ortamlara
yatkinlklari ve ceviklikleri, sirketlerin inovasyon
kapasitesini artirmakta ve is ortamina 6nemli
kazanimlar saglamaktadir.?¢ Tekfen Holding, genc
yetenekleri cekmek ve elindeki yetenekleri tutmak
amaciyla cesitli programlar tasarlamaktadir.

Grup, yetenek ydnetimi kapsaminda:

« Kariyer ve performans ydnetimiyle calisanlarinin
gelisimlerini planlamakta,

* Faaliyet gdsterilen sektorlerde degisen trendlerin
gerekliliklerine ve calisanlarin ihtiyaclarina uygun
eqitim programlari olusturmakta,

* Calisanlarina kisisel ve mesleki gelisim olanaklari
sunmaktadir.

Stratejik ise alim, bireysel hedef bazl performans ve
o6dul yonetimi ile kisisel ve mesleki gelisim konularini
kapsayan IK uygulamalari, tim Grup Sirketleri
genelinde tek bir standarda goére ylrdtilmektedir.

28Multijenerasyon Calisma Gucu

24\Women Matter Turkiye 5

25Yetenek Gelistirme Programlari

Dijitallesme ile birlikte iK strecleri de cevik bir
yapilanmaya dogru evrilmektedir.?” Tekfen iK
Oracle Sistemi, Grup Sirketlerinin insan kaynaklari
verilerini veri tabaninda tek bir ¢ati altinda tutmakta
ve eszamanli raporlamaya olanak saglamaktadir.

ise alim, onay surecleri, calisanlarin izin ve seyahat
talepleri gibi sdrecler Oracle Gzerinden takip
edilebilmektedir. 2019 yilinda sistemde performans,
egitim, bordro sistemlerinin entegrasyonlarinin
saglanmasi konularinda gelistirmeler yapilmistir.

Tekfen, calisanlarini se¢erken
gosterdigi 6zenli yaklasimi sonraki
kariyerlerinde de siirdiirmekte;
Tekfenlilerin takim anlayisi icinde
esgiidiimlii hareket edebilme, 6neri
gelistirme, yaraticiliklarini harekete
gecirme, etkin ve nitelikli karar
verebilme yetkinliklerini

cesitli gelisim programlariyla
desteklemektedir.

26 Milleniyaller Sirketleri Nasil Etkiliyor

27Yetenek Gelistirme Kurallari

NITELIKLI 5 TOPLUMSAL INSANAYAKISRIS
EGITIM CINSIVETESHTLIGI VEEKONOMIKBOYOME

o

g
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Stratejik Alanlar

Performans Yonetimi

Etkili performans yonetimi sirketlere insan
kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak gelecege
yonelik stratejilerini hayata gecirme ve hedeflerine
ulasma konusunda destek olmaktadir.®

Tekfen Holding’de tim Grup Sirketlerini kapsayan
bir Performans Yonetim Sistemi bulunmaktadir.
Holding stratejileri temel alinarak sirket bazl hedef
kartlari hazirlanmakta ve sirket hedefleri tek tek
calisanlara indirgenmektedir. Yil sonunda, élcUlebilir
hedefler bazinda yapilan dederlendirmelerle beyaz
yaka calisanlarin bireysel basarilari 6lcimlenmekte,
karsilikli geri bildirim ve mulakatlarla performans

Performans Yonetim Sistemi
kapsaminda, Tekfen Holding
stratejilerinden yola ¢ikilarak sirket
bazli hedef kartlari hazirlanmakta ve
tek tek ¢alisanlara kadar
indirgenmektedir. Yil sonunda
vapilan degerlendirmeler ile
bireysel basarilar 6lciimlenmekte,
karsilikli geri bildirim ve mutabakat
sonrasi performans yénetim siireci
tamamlanmaktadir.

TANAP Kompresér ve Olciim istasyonlari Projesi, Damal-Ardahan

yénetim slreci tamamlanmaktadir. Bireysel hedeflere
ek olarak, calisanlarin gacli yonlerini ve gelisim
alanlarini belirleyecek, egitim planlamalarina katkida
bulunacak yetkinlik degerlendirmeleri de Performans

Sistemi’ne dahil edilmektedir.

Performans degerlendirme sonuclarina gére Tekfen
Holding ve Grup Sirketleri blnyesindeki calisanlarin
bireysel ve mesleki gelisim alanlari belirlenmekte
ve yetenek ydnetimi slrecinde tasarlanan uygun
egitimleri almalari saglanmaktadir. 2019 yilinda
calisanlarin yaklasik %271’i performans ve kariyer
gelisim degerlendirmesine tabi tutulmustur.

Hedef Yan Yil

Belirleme Degerlendirme

28Performans Yonetimi

Yil Sonu Performans
Degerlendirme Degerlendirme

NI
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Stratejik Alanlar

EGITIMLER VE LiDERLIK PROGRAMLARI

Katma deger yaratmanin en temel unsuru bilgidir.
GUndmUz is dinyasinda kisilerin sadece Universitede
edindikleri akademik egitimle yetinerek basarili bir
kariyer cizmeleri mimkUin olmadigi gibi, sirketlerin
de rekabet glcinln sirekliligini saglayabilmek
icin calisanlarinin gelisimini ve strekli 8grenmesini
destekleyen bir iklim yaratmasi kaciniimazdir.

Her sirket, sektorindeki hizli degisimin yol actidi
bilgi acigini kapatabilmek, karsilastigi sorunlarin
Ustesinden gelebilmek, uyum ve inovasyon
kapasitesini artirabilmek icin ¢alisan gelisimini
egitimlerle desteklemelidir.

Tekfen Grup Sirketlerinde, yapilan isin ve farkl
pozisyonlarin gerekliliklerine goére calisanlarin
mevcut ve gelecekteki gelisim ihtiyaclari
planlanmaktadir. Proje yonetimi, finans, risk
yonetimi, is sagligi ve glvenligi, kalite yénetimi,

ekip yénetimi, stres ydnetimi ve etkili iletisim
alanlarini kapsayan egitimlerin yani sira Tekfen insaat
blnyesinde calisanlara dizenli olarak online ortamda
Ogrenme Ydnetim Sistemi (Learning Management
System - LMS) (zerinden oryantasyon, bilgi givenligi
ve is etigi gibi konularda egitimler verilmektedir.

2019 yilinda tim Grup Sirketlerini kapsayacak sekilde
genisletilen LMS sistemi sayesinde, online egitim
moddlleri tim e-posta kullanicilarina ya da gruplara
hizli bir sekilde atanabilmekte ve editimi tamamlama
durumlari takip edilerek raporlanabilmektedir.
Zaman ve mekandan bagimsiz olarak hizli ve etkin
bir sekilde verilebilen egitimler, gerektiginde sinif

ici egitimlerle desteklenmektedir. Bu platform ayni
zamanda calisanlari teknik ya da yonetim gelisim
konularinda farkli iceriklerle de kolayca bulusturma
imkani saglamaktadir.

ATOLYE

2019 yilinda

5.004

calisan Ogrenme Yonetim
Sistemi (LMS) lizerinden

9.644

saat egitim almistir.

PROGRAMLAR

Tekfen Atolye, Grup Sirketlerinin egitim ihtiyaclarini tek bir ¢ati
altinda karsilamayi hedefleyen bir olusumdur. Tekfen Atolye ile
bireysel seviyede yapilan degerlendirmeler yoluyla ¢alisanlarda
farkindalik yaratilmasi; kurumsal egitimler ve seminerler yoluyla
da gelisimlerine katkida bulunulmasi amaglanmaktadir. Sinif
egitimlerine ek olarak Ogrenme Yénetim Sistemi (LMS) (izerinden
calisanlara e-6grenme videolari atanmaktadir. Tekfen Atélye
icerikleri ¢alisanlarin ihtiyaclarina gore sirekli glincellenerek
gelistirilmektedir. 2019 yilinda 5.004 calisan LMS (zerinden
9.644 saat egitim almistir.

Tekfen Atolye

Liderlik Programi ile yoneticilerin kisisel gelisimlerine katkida
bulunularak liderlik, strateji, degisim yénetimi gibi konularda
destek olunmasi amaclanmaktadir. Ko¢ Universitesi isbirligiyle
hayata gecirilen ve Tekfen Grup Sirketlerinin Ust ve orta kademe
yoneticilerini kapsayan program kapsaminda 2019 yilinda 147
yoneticiye toplam 1.568 saat egitim verilmistir.

Liderlik Programi

Program ile temel seviye yoneticilik, geri bildirim, hedeflerle
yonetim gibi konularda kisisel gelisim ve liderlik becerilerine katki

Yonetici Gelistirme Programi saglanmasi amaclanmaktadir. Yonetici Gelistirme Programi’na
2019 yilinda 213 kisi katilmis olup toplamda 5.648 saat egitim
verilmistir.

Kisilik Envanteri ile yoneticilerin kisisel gelisim yolcugunda
davranis yatkinlklariyla ilgili farkindalik yaratiimasi ve “Gelecek
Vaat Eden Yénetici” havuzunun sekillendirilmesi hedeflenmektedir.
Calisan Gelisim Planlan Bir st kademe yoneticilerin katilimiyla olusturulan Liderlik
Potansiyeli Envanteri ise, kurumun gelecekteki ydonetim
kadrosunda hangi profillerin 6n plana ¢ikacagini, yine kurumun
strateji ve hedefleri cercevesinde belirlemeyi amaclamaktadir.

2019 yilinda Koc Universitesi isbirligiyle Tekfen Grubu Toros Tarim

calisanlarina Liderlik Programi, Yénetici Gelistirme 2020 yilinda egitim streclerinin tek sistem
Programi ve Performans Hedef Belirleme gibi farkl Uzerinden takip edilerek raporlanabildigi e-63renme
konularda toplam 58.596 kisi-saat egitim verilmistir. platformunun hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Taseronlara verilen egitimler ise toplamda 44.810 kisi-
saate ulasmistir.?®

Tekfen insaat
Calisanlarin teknik uzmanlik ihtiyaclarina gore, 2019 yilinda Tekfen grubu

y?p§t|C|IerIe yapilan degerlendirmeler sonrasinda * callsanlarlna
egitim kataloglari hazirlanmaktadir. Uygulanan

envanter ve anket sonuclari incelenerek, liderlik ve
yonetim gelisim egitim programlarinin ana konulari m

belirlenmektedir. Kisisel gelisim egitimleri ise, L
uluslararasi kurumsal egitimler ve ihtiyac trendleri k|$|-saat, taseronlara

arastirilarak egitim kataloguna eklenmektedir. 1 1 8 1 o
[ |

kisi-saat egitim verilmistir.

29SEC (Saglik-Emniyet-Cevre) egitimleri dahil degildir.
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Stratejik Alanlar

CALISANLARLA iLETISIM

Calisanlarin fikirlerini 6zgUr bir sekilde ifade
edebildikleri, talep ve beklentilerini dile getirebildikleri
ortamlar is verimliligini ve ¢alisan baghhigini
artirmaktadir.3° Tekfen Holding ve Grup Sirketleri,
calisanlarin is memnuniyetini artirmak ve ideal
calisma ortamini yaratmak Gzere calisanlarin géris

ve Onerilerini aktarabilecekleri araclari saglamaktadir.
Calisanlarin isyeri deneyimlerini anlamak, gelecek tim
geri bildirimleri almak ve gelisime acik alanlari tespit
etmek amaciyla, calisan baghhigr ve memnuniyeti
arastirmalari dizenli olarak gerceklestiriimektedir.

Bu kapsamda, ¢alisanlarin baglliklarini ve saglanan
olanaklar cercevesinde etkinlik ve verimliliklerini
ortaya koymak amaciyla “Calisan Etkinligi Anketi”;
Grup Sirketlerinin farkli birimleri arasindaki calisma
dinamiklerini anlamak, ¢alisanlarin etki alanlarini
belirlemek, ayrica verimlilik ve mevcut kosullar
hakkinda farkindalik saglamak amaciyla da yilda bir
kez “ic MUsteri Anketi” yapilmaktadir.

2018 yilinda, calisanlarin her ttrld geri bildirimde
bulunabildigi Etik Hat kurulmustur. 2019 yilinda Grup
genelinde etik hat Gzerinden calisanlar tarafindan

56 bildirim yapilimis ve yil icerisinde 22 bildirim
sonuclandiriimistir. Diger 34 dosyanin ise arastirma,
degerlendirme ve sonuclandirma asamalari devam
etmektedir.

Calisanlarla iletisim mecralarindan bir digeri ise
Tekfen insan Kaynaklari (TiK) Mobil Uygulamasrdir.
TiK, Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin ise alim
sUrecleri kapsaminda is ilanlarinin yayinlandigu, yil
icinde yapilan etkinliklerin ve haberlerin yer aldigi
bir platformudur. TiK aracilidiyla, tim ise alim
sUrecleri tek bir platform Uzerinden yUrutilimekte
ve sirketler arasi iletisim ile isbirliginin artirilmasi
amaclanmaktadir.

Tekfen insaat

Tekfen Grubu c¢alisanlarinin yaklasik %73’ne istihdam
saglayan Tekfen insaat’in merkez ofis insan Kaynaklari
departmani tarafindan ddnyanin farkli noktalarinda
bulunan sabit tesis ve projelere diizenli saha ziyaretleri

30]yi Bir Calisma Sahasi icin

dizenlenmekte ve bu ziyaretler sirasinda gerek
ydnetim kadrosunun gerekse saha personelinin geri
bildirimleri raporlanmaktadir. Sabit tesis ve projelerde
hayata gecirilen iyi uygulamalar, merkez ofis ve diger
sahalarla da paylasilarak calisanlar arasi iletisim
artirilmaktadir.

Toros Tarim

Tekfen Grubu calisanlarinin yaklasik %12’sine istihdam
saglayan Toros Tarim, ¢alisan memnuniyetini ve
bagliligini artirmak icin ¢ift yonll bir iletisim stratejisi
izlemektedir. 2019 yilinda istanbul disindaki tesis

ve bolgelerde Acik Kapi Toplantilari dizenlenerek,
katilmak isteyen calisanlarla insan kaynaklarina ve
bireysel konulara dair gértismeler gerceklestirilmistir.

Tekfen Tarim

Tekfen Tarim, yilda bir kez pozisyon, unvan ve
lokasyon gbzetmeksizin tim calisanlarina yénelik
“Tekfen Tarim Bulusmasi” dizenlemektedir.
Bulusmada, her departmandan bir temsilci ve Tekfen
Holding’den ilgili temsilciler kendi alanlariyla ilgili
sunum yaparak en giincel bilgileri paylasmaktadir.
Calisanlarla iletisimi ¢ift yonlU olarak kurmak tzere
2019 yilinda insan Kaynaklari departmani tarafindan
tum calisanlarla en az bir kez gérisilecek sekilde
saha ziyaretleri gerceklestirilmistir. Tekfen Tarim, 2020
yili itibariyla gerceklestirilen ziyaretlerde “acik kapi
politikasi” izlemeye baslayarak, calisanlarin aktaracagi
konulara mimkuUnse aninda geri bildirim ile, bunun
mUmkidn olmadigi durumlarda da bir aksiyon planina
baglh olarak ¢c6zim Uretmeyi hedeflemektedir.
Calisanlarin isleriyle ilgili inovatif fikirlerini
bildirebilmeleri icin fikrimvar.tarim@tekfen.com.tr mail
adresi olusturulmus ve inovasyon Kulibd kurulmustur.

Tekfen Miihendislik

Tekfen Mahendislik, 2019 yilinda tim calisanlarin bir
araya gelerek is liderleri tarafindan bilgilendirildigi
iletisim Toplantilari diizenlenmeye baslamistir. Bu
toplantilarla calisanlar hem sirketin genel stratejilerini,
yaptigi basaril isleri, giincel gelismeleri ve gelecek
planlarint 8grenmekte, hem de sorunlarini interaktif
bir platformda dile getirme imkani bulmaktadir.
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Is Saghig ve Giivenligi

is Saghgi ve Glvenligi (ISG), tim diinyada rekabet
avantajl saglamada, faaliyet gdsterilen sektorlerde
farkhlasmada ve tercih edilen bir isveren olmada
onemli rol oynamaktadir.3' Calisanlarina saglikl ve
glvenli calisma kosullari saglamak, basta insaat
olmak Uzere yUksek riskli sektorlerde faaliyet
gosteren Tekfen Grubu icin de temel 6nceliklerden
biridir. Grup, ¢alisanlarinin yani sira yUklenici ve alt
yUklenicileri ile kontroll altindaki sahalarda bulunan
ziyaretcilerin saghgini ve givenligini saglamaya da
odaklanmakta ve faaliyet gosterdigi tim sektérlerde
“sifir kaza” hedefi ile hareket etmektedir. Tekfen
Holding bu nedenle iSG’yi sirket icinde yasayan

bir kaltdr haline getirmeyi hedeflemekte ve bu
hedef dogrultusundaki calismalari en Gst dlzeyde
desteklemektedir.

Tekfen Grubu’nda iSG Yénetim Sistemi uluslararasi
standartlara gére kurulmus ve uygulanmaktadir.
Grup Sirketleri “sifir kaza” hedefini yakalayabilmek
icin OHSAS 18001 is Saghgi ve Glvenligi Yonetim
Sistemi’ni rehber almaktadir. Tekfen insaat, Toros
Tarim ve Tekfen imalat’in sahip oldugu OHSAS
18001 Standardrnin 2018 yilinda ISO 45001

olarak revize edilmesiyle, Grup Sirketleri bazinda
yénetim sistemlerinin gdzden gecirilmesine ve
revizyonuna baslanmistir. ISO 45001 is Saghgi
Guvenligi Sertifikas’’na gecislerin 2020 yili icerisinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

ISG PERFORMANSI

Grup Sirketlerinde ISG ve Cevre Yénetim
Sistemleri, Saglik-Emniyet-Cevre (SEC) ekipleri
tarafindan yonetilmektedir. Grup Sirketlerinin ISG
performanslari Holding biinyesindeki SEC & Kalite
Koordinatorligu tarafindan strekli takip edilmekte
ve iyilestirilmektedir. 2019 yil sonu itibariyla Tekfen
catisi altinda toplam 358 SEC ve 58 saglik calisani
gorev yapmaktadir.?

Calismalarin yénetim sistemlerine, ydnetmelik
ve prosedirlere uygunlugunu kontrol etmek icin

31{SG Yonetiminin Faydalari

32Bu saylya alt yuklenicilerin SEC ¢alisanlari dahil degildir.

ganldk saha kontrolleri, haftalik saha denetimleri,

ic denetimler ve G¢linci taraf denetimleri
gerceklestirilmektedir. Grup Sirketlerinde SEC &
Kalite ic Denetcileri tarafindan yiritilen Kalite

ve SEC Ydnetim Sistemleri denetimlerine, 2019
yilinda Holding SEC & Kalite Koordinatérligi’nin
denetimleri de eklenmistir. Grup Sirketleri icin SEC
stratejisi ve asgari gereklilikler Holding tarafindan
belirlenmektedir. Belirlenen gerekliliklere uyum
denetimlerine 2019 yilinda, yurticindeki riskli sabit
tesislerin denetimleri ile baslanmistir. Denetimlerde,
yasal mevzuata uyumunun yani sira Holding SEC
gereklilikleri ile Sirket SEC gerekliliklerine uyum
degerlendirilmekte ve her tesis icin SEC karneleri
hazirlanarak denetim bulgulari tesis, sirket ve
Holding Ust ydnetimlerine raporlanmaktadir.
Denetimler sayesinde riskli olan sabit tesis ve
isyerlerinde SEC ile ilgili uygulamalarin her yil strekli
olarak iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Tekfen Grup Sirketlerinde, 2019 yili icinde tamami
alt yuklenici olmak tzere toplam 5 adet 6lUmli is
kazasi yasanmistir. Taahhit Grubu’nda meydana
gelen 6limli kazalar sonrasinda kapsamli bir
calisma baslatiimis ve tim Proje MudUrleri ile merkez
ofiste operasyonla ilgili yéneticilerin katihmiyla
kazalarin detayli olarak incelendigi kapsayici bir
calistay dizenlenmistir. Bu calistay neticesinde,

iSG kaltarinin tim alanlarini destekleyecek
sekilde, 6zellikle davranis odakli is giivenligi,

is gavenligi liderligi, alt yaklenici ydnetimi ve
prosedUr revizyonlari konularina agirlik veren bir
SEC lyilestirme Plani hazirlanmis ve bu plana uygun
olarak iyilestirici faaliyetler gerceklestirilmistir.

2019 yil sonu itibariyla
Tekfen c¢atisi altinda toplam

358..
ve
5 8 saglik calisani

gorev yapmaktadir.

m 2019 Taahhiit Grubu SEC lyilestirme ve Aksiyon Plani

Ust Yonetim
Taahhiidii

Davranis Odakl is
Giivenligi Programi

Uygulamali SEC
Egitimleri

Prosediir iyilestirme

Prosediir
Revizyonlari

Ates Hatti
Kampanyasi

Siipervizorler icin
is Giivenligi Liderlik
Egitimleri

is Giivenligi Liderligi
Kampanyasi

TEKFEN 9+1 Hayat
Kurtaran Kurallar

Alt Yiiklenici
Yonetimi

Egitim Matrisi
Revizyonu

LTI Orani (LTIR= Kayip is gini ile Sonuclanan Yaralanma Sayisi

x 1.000.000 / Toplam Kisi-Saat) 0,543 0,41 0.727
TRI Orani (TRIR = Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Sayisi

X 1.000.000 / Toplam Kisi-Saat) 0,928 0.834 1,376

SEC Egitim Orani %0.85 %1.15 %0,89

(SEC Egitim Kisi-Saati/ Toplam Kisi-Saat) x 100
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m Tekfen Grubu is Saglhigi ve Giivenligi Performans Gostergeleri

2017

LTI Orani (LTIR= Kayip is gini ile Sonuclanan
Yaralanma Sayisi x 1.000.000 / Toplam Kisi-Saat)

Tekfen insaat

+ [SG kultirin calisanlar arasinda yaymak icin
2019 yilinda “TEKFEN 9+1 Hayat Kurtaran Kurallar”
olusturulmustur. Her kural icin aylik kampanyalar
yapllarak, proje ve isyerlerindeki ¢calisanlarin

bu konulara yonelik farkindalidinin artiriimasi
saglanmistir.

+ 2019 yilinda, tim proje mudurleri ve operasyonla
ilgili yéneticilerin katihmiyla is Saghgi ve

Glvenligi Performans Degerlendirme Calistayi
gerceklestirilmistir. Merkez SEC BoIUm{’ndn
yénlendirme ve takibinde gerceklestirilen calistayda
iyilestirilmesi gereken alanlar (izerinde gorUs
alisverisi yapilarak kararlar alinmistir.

+ 2019 yilinda orta kademe ydneticiler (formen ve
muhendisler) ile st kademe yoneticiler (sef ve
muddrler) icin 2 glnlUk “Yonetici SEC Egitimleri”
dizenlenmistir. Egitime toplam 334 kisi katiimistir.
* Kazalarin énemli bir bélimindeki ortak neden
olan “Ates Hattinda Bulunma” konusu ile ilgili bir
kampanya dUzenlenmis, posterler ve el kitapciklari
dagitilmis, tim personele bu konu ile ilgili kisa
eqitimler verilmistir.

* Kurumsal SEC Plan ve Proseddrleri revize edilmis,
kazalardan alinan derslerle bazi bélimlerde
dizenlemeler yapilmistir.

2018 2019

TRI Orani (TRIR = Toplam Kayit Edilebilir
Yaralanma Sayisi x 1.000.000 / Toplam Kisi-Saat)

NSNSy

o’ _ TEKFEN 9+1

... ®+0

e®  HAYAT KURTARAN KURALLAR

GUVENLIK KONTROLLERI

Guvenlik sistemlerini devreden cikartmadan ya da iptal etmeden
énce izin alin. Sizin givende olmaniz igin, kritik givenlik ekipmanlari
duzgun calismalidir.

\TES HATTI
Ates hattindan, hareketli nesnelerden, araglardan, basingl
Galismalardan ve disen nesnelerden uzak durun. Her zaman giivenli
alanda kalin. Disme potansiyeli olan malzeme ve:
ekipmanlar sabitleyin.
KAPALI ALAN GALISMALARI
Kapal alana girmeden once izin alin. Kaz, kanal, tank veya boru igi
gibi kapali alanlar patlayici gaz / zehirli hava, oksijen eksikligi,
dusebilecek cisimler veya dusme gibi tehlikeler igerebilr

YUK KALDIRMA AKTIVITELERI

Yk kaldirma istemlerini gvenli yapin. Kaldirma ekipmantarinin,
saglam ve calisir durumda oldugundan, yik kaldirmay: emniyetli
yapacak ve calisanlarin emniyetini saglayacak yetkin kisi
tarafindan kontrol edildiginden emin olun.

GOVENLI SURUS

Aracinizi guvenli kullanin. Emniyet kemeri takmadan veya hiz
limitlerini asarak arac kullanmak, kazanin siddetini artr. Telefon
veya benzer cihazlarin siiris sirasinda kullanimi tehlikelidir. Ara
kullanmadan 6nce, yeterince dinlenmis oldugunuzdan emin olun

is iZINLERI

Yapilacak is icin gerekli is izinlerini alin. Galisma izni size,

nasil givenli calisacaginizi tarif eder ve alinmasi gereken onlemlerin
kontrol edilmesine yardimei olur.

ENERJI iZOLASYONU

Ise baslamadan once potansiyel tehlikeleri izole edin ve ozl
koruyucu ekipman kullanin. Enerji izolasyonu sizi elektrik carpmasi,
basing, toksik malzemeler, sicak yiizey / sivi gibi tehlikelere karsi
guvende tutar.

YUKSEKTE CALISMA
Ylksekten dusme riskine karsi kendinizi koruyun. Yuksekten
diisme potansiyeli olan ve uygun bariyerleme bulunmayan
yerlerde alisirken, daima emniyet kemeri kullanin.
SICAK ISLER
Yangina yol acabilecek acik alev, isi ve parlayici kaynaklarini kontrol
edin. Yanici maddeleri atesleyebilecek acik alev ve isi gibi kaynaklar
ciddi yanginlara neden olabilir. Yangina yol acabilecek riskleri
degerlendirin ve kontol altinda tutun.

GUVENSIZ i$i DURDUR
Emniyetsiz durum veya davranisa tanik oldugunuzda isi durdurun.
Her calisan givensiz gordgu isi durdurma konusunda
yetkili ve sorumludur.
UNUTMAYIN, @

GORUYORSANIZ SAHIPLENIN!
COK GEGC OLMADAN ONCE DURDURUN! TEKFEN iNSAAT

NIy

COHPDS

« Tekfen insaat, kendi blinyesinde gelistirerek
uygulamaya aldigi “Tekfen 4.0. loT” projesi ile 2019
yilinda, miteahhitlik sektérintn dinyadaki en
saygin kuruluslarindan biri olan Uluslararasi Boru
Hatlari ve Deniz isleri Miteahhitleri Birligi IPLOCA)
tarafindan “Saglk & Emniyet” kategorisinde 6dlle
layik gorilmastir.

Grup Sirketlerinde ISG performansini dlcmek

icin, tim dinyada kabul edilen Kayip is Gunuyle
Sonuglanan Yaralanma Orani (LTIR) ile Toplam
Kaydedilebilir Yaralanma Orani (TRIR) g&stergeleri
kullaniimaktadir.

Tekfen insaat, uygulamakta oldugu SEC Yénetim
Sistemi’nin performans gdstergelerini Uluslararasi
Petrol ve Gaz Ureticileri Birligi (International
Association of Oil & Gas Producer - IOGP) ve
Uluslararasi Boru Hatlari ve Deniz isleri Miiteahhitleri
Birligi (International Pipe Line & Offshore
Contractors Association - IPLOCA) ile periyodik
olarak kiyaslamaktadir.

ATES HATTI NEDIR?

Ates hatti, emniyetsiz / giivensiz yerde bulunmak demektir. Ates hatti kazalar,
hareket eden cisim/ekipmanin kisinin viicuduna ¢arpmasi sonucu olusur.

5 Ornek ile Ates Hattx:

Hareket eden ekipman
veya is makinesi
giizergahinda yer almak.
/ Askida, diigebilecek yiik
‘ veya hareketli nesnelerin
. "\ altinda yer almak.
Sabitlenmemis,
devrilebilecek malzeme
veya ekipmanlarin
yaninda ¢aligmak.

Stres / gerilim altinda
bulunan nesnelerin
yaninda ¢aligmak.

El veya viicudu doner
aksamli ekipmanlarin
arasina koymak.

® Yaralanmali Kaza Oranina (TRIR*) Gore Tekfen insaat vs. IOGP ve IPLOCA

5 IPLOCA
2,5
2
1,5
1
Tekfen
0,5 ““insaat
0
2015 2016 2017 2018 2019
Toplam Raporlanabilir Yaralanma Sayisi
(F+LWDC+RWC+MTQ x 1.000.000)
*TRIR=

Toplam Calisan Kisi-Saat
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Toros Tarim

* Toros Tarim, calisanlarini isyeri ve calisma riskleri
konusunda bilinclendirmek ve bu dogrultuda risklerin
erken tespiti ve proaktif yonetimi amaciyla “Toros
Tarim Hayat Kurtaran Kurallar Seti’ni (Olmazsa
Olmaz 12) olusturmustur.

« Toros Is Guvenligi Akademisi, 2019 yili egitim
programi kapsaminda Toros ve yUklenici blnyesinde
Ceyhan, Samsun, Mersin, TAYSEB, Torba Fabrikasi
ve akaryakit istasyonlarinda calisan, yonetici ve

ilk hat amirleri dahil toplam 270 beyaz ve mavi

yaka calisana, 2 tam gln siren uygulamal “ISG
Yéneticiligi Egitimleri” vermistir. Ayrica, tUm faaliyet
alanlarindan iSG Sampiyonu (ISG Egitim Elcileri)
secilen 45 kisi, “Egiticinin Egitimi ve ISG Liderlik
Programi”’na katilmistir. ISG Sampiyonlarrnin “sifir
kaza” hedefi dogrultusunda Yetkinlik Seti’ni tim 6n
cephe calisanlarina yaymasini saglayacak “On Cephe
Calisan Egitimleri” tamamlanmistir.

+ 2019 yilinda Oncill Gésterge Bildirim Sistematigi
hayata gecirilmistir. is Guvenligi Akademisi dahilinde
calisanlara sistemle ilgili farkindalik ve yetkinlikler
kazandirilip, kademeli olarak saha uygulamalarina
baslanmistir.

« Toros Tarim, ISG, cevre ydénetimi ve enetji
verimliligi konularinda diinyada kabul gérmus iyi
uygulama 6rneklerinden 6rnek alarak attigi adimlar
ve Uluslararasi Gubre Birligi’nin (IFA) sektdrdeki
firmalar arasi kiyaslama yapmak ve paylasimi
tetikleyerek sirekli iyilestirmeyi saglamak icin
olusturdugu “Benchmark ve Analiz Platform”una
verdigi destek nedeniyle IFA tarafindan "EndUstri lyi
Uygulama Elgisi" (Industry Stewardship Champion)
secilmistir.

P
TOROS TARIM
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ISG EGITIMLERI

Calisanlarin iSG konusundaki bilgilerini artirmak,
iSG’yi is kultdrinin bir parcasi haline getirmek ve
“sifir kaza” hedefine topyekdn bir bilincle ulasiimasini
saglamak amaciyla tim Grup Sirketlerinde iSG
egitimlerine énem ve 6ncelik verilmektedir. Bu
kapsamda Tekfen Holding’in kontrolQ altindaki
sahalarda gbérev yapan tim calisanlar esit seviyede
gorilmekte, Tekfen ve alt yUklenici calisanlarina
ayrim gozetilmeksizin ayni kurallar uygulanmakta,
performans goéstergeleri tim calisanlar icin birlikte
takip edilmekte ve hepsine ayni ISG egitim firsatlari
sunulmaktadir.

TUum Grup Sirketlerinde calisanlara yonelik dizenli
egitim programlari mevcut olup, 6zellikle insaat gibi
risk oraninin daha yUksek oldugu is kollarinda yogun
egitim programlari uygulanmaktadir. 2019 yilinda
Tekfen ve alt yUklenici calisanlarina toplam 688.602
kisi-saatlik ISG egitimi verilmistir.

Toplam Egitim Saati (kisi-saat)

2019 yilinda, Grup Sirketlerindeki en riskli faaliyetler
arasinda yer alan yik kaldirma gavenligi ile ilgili bir
rehber kitap hazirlanmistir. YUk kaldirma glvenligi ile
ilgili ortak uygulamalarin belirlendigi kitap sayesinde,
bu yéndeki risklerin tim Grup Sirketlerinde minimize
edilmesi amaclanmaktadir. Proses glvenligi ile ilgili
olarak da 2019 yilinda Tekfen Proses GlUvenligi Modeli
olusturulmus ve bu modeli tarif eden Proses Glvenligi
Yonetmeligi yayimlanmistir.

591.986 1.008.379 688.602

TANAP LOT 3 Boru Hatti Projesi, Turkiye
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Toplumsal Yatirimlar

Giiniimiizde toplumun sirketlerden beklentileri giderek artmakta, artik sirketlerden yiiksek karliligin
otesinde tiim faaliyetlerinde toplumsal faydayi gézetmeleri ve toplum yararina isbirlikleri gergceklestirmeleri

beklenmektedir.?

Tekfen’in kurulusundan bu yana strdirdigu

sosyal, klltUrel ve cevre koruma faaliyetleri, kurum
kaltdrandn ayrilmaz bir parcasidir. Tekfen, bir
kurumsal vatandas olarak Urettigi degerlerin bir
boélimund egitime, toplumsal kalkinmaya, sosyal ve
kialtdrel hayata katki saglayacak projelerle topluma
aktarmayi yénetim anlayisinin dogal bir parcasi
olarak kabul etmektedir.

Tekfen, kurumsal sorumluluk projelerine dogrudan
Tekfen Holding ya da Tekfen Vakfi Gizerinden destek
verdigi gibi, Grup Sirketleri de kendi hedef ve
stratejileriyle uyumlu toplumsal yatirim projelerine
kaynak ayirmaktadir. Tekfen Grup Sirketleri ile
Tekfen Vakfi, 2019 yilinda bagislar, 6zel projeler,
sponsorluklar ve benzeri yollarla toplumsal yatirim
projelerine 29,5 milyon TL tutarinda harcama
yapmistir. Egitim, ktltUr-sanat, spor ve toplumsal
fayda, verilen desteklerin baslica odak noktalarini
olusturmaktadir.

TEKFEN HOLDING

Egitim

Bogazici Lectures Feyyaz Berker Series

Tekfen Vakfi destegiyle adi “Bogazici Lectures Feyyaz
Berker Series” olarak degistirilen “Bogazici Lectures”,
diinya capinda distntr ve bilim insanlarini Bodazici
Universitesi catisi altinda misafir ederek, glincel
toplumsal ve bilimsel konularda i¢ ve dis kamuoyu
genelinde tartisma ortaminin gelismesine katkida
bulunmayi hedeflemektedir. Buglne kadar farkl
alanlarda bircok dnemli akademisyeni konuk eden
programin Bogdazici Lectures Feyyaz Berker Series
olarak ilk konugu, astrofizik profeséri Feryal Ozel
olmustur. ilk kez bir kara deligin gérintilenmesini
saglayan 200 bilim insant icindeki tek Turk astrofizikgi
olan Feryal Ozel, 7 Kasim glini Albert Long Hall’da
“llk Kara Delik Fotografi Powehi’nin Arkasinda Yatan
Sir” adll bir seminer vermistir.

33Strateji ve Toplum

Tekfen Holding Bogazici Chronicles ve

Acik Ders Destegi

Tekfen Holding’in 2019 yilinda “Powered by

Tekfen” mottosuyla BU+ olusumuna verdigi destek,
“Bogazici Chronicles” ve “Acik Ders” programlarini
kapsamaktadir. “Bogazici Chronicles”, tlkemizin
kaltdrel hayatina katkida bulunmak icin tasarlanmis
uluslararasi bir misafir programi olup, program
dahilinde dinyaca Unli kuramci ve kultir-sanat
insanlari Bogazici Universitesi kampusinde ikamet
ederek konusmalar, seminerler, performanslar ve
atdlyeler diizenlemektedir. “Acik Ders” seminer dizisi
ise bilimsel merak, 6zglr duslnce ve yaratici fikirleri
toplum genelinde yayginlastirma hedefiyle, Bogazici
Universitesi 6gretim Gyelerini farkli konu basliklari
altinda genis kesimlerle bulusturmaktadir. Dort yildir
siregelen etkinlik, Tekfen Holding destediyle ilk kez
istanbul disina acilmistir. Bugiine kadar Malatya,
Eskisehir, Beylikdlz( ve Ardahan’da gerceklesen
Acik Dersler’e 1.290 kisi katiimistir. 2020-2021
Egitim doneminde de projeye verilen destek devam
edecektir.

istanbul 2019 - Avrupa Genclik Parlamentosu

Ulusal Forumu

Tekfen Holding, 2019 yilinda 3’Gnclsd Robert
Kolej'de diizenlenen istanbul 2019 - Avrupa Genclik
Parlamentosu Ulusal Forumu’nun sponsoru olmustur.
Avrupa Genclik Parlamentosu Kultba tarafindan
26-29 Ekim 2019 tarihleri arasinda gerceklestirilen
etkinlige, Portekiz ve italya’nin yani sira Tlrkiye’den
20 okul katilmistir.

4 NITELIKLI INSANAYAKISIRIS
EGITIM VEEKONOMIKBOYOME

o
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Kiiltiir-Sanat

istanbul Kultir ve Sanat Vakfrnin (IKSV) Mitevelli
Heyeti’nde gbrev alan Tekfen Holding, vakfin
dizenledigi istanbul Festivallerini uzun yillardir
desteklemektedir.

16. istanbul Bienali Ozel Proje Sponsorlugu

Tekfen Holding, yurtici ve yurtdisindaki sanat
cevreleri arasinda uluslararasi bir kiltir aginin
kurulmasina olanak saglayan ve dinyadaki benzerleri
arasinda en prestijli sanat organizasyonlarindan

biri kabul edilen istanbul Bienali'ne 2009 yilindan

bu yana “Ozel Proje Sponsoru” olarak destek
vermektedir. Tekfen Holding’in bu destedini devam
ettirdigi 16. istanbul Bienali’ni 451.387 kisi ziyaret
etmistir. Tekfen, bu destegini 6nimuzdeki yillarda da
strdirmeyi hedeflemektedir.

23. Tiyatro Festivali Gésteri Sponsorlugu ve
istanbul Devlet Opera ve Bale Destedi

Tekfen Holding, istanbul Tiyatro Festivali
kapsaminda 2014 yilindan bu yana yerli bir oyuna
gosteri sponsoru olarak destek vermekte ve 2017
yilindan beri ise istanbul Devlet Opera ve Balesi'nin
sponsorlari arasinda yer almaktadir.

TEKFEN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

Spor

Darussafaka Tekfen Basketbol Takimi Sponsorlugu
Yillardir egitim ve sanata verdigi destegi 2018 yilinda
DarUssafaka Basketbol Takimr’nin ana sponsoru
olarak spora da tasiyan Tekfen Holding, 2019

yilinda “Kara Panterler”le sponsorluk anlasmasini
yenilemistir. Darissafaka Basketbol A Takimi, 2019-
2020 sezonunda hem Turkiye Basketbol Stper
Ligi'nde hem de EuroCup Ligi’nde Dartssafaka
Tekfen adiyla micadele etmektedir.

Toplumsal Fayda

AKUT Dostu Programi

Tekfen Holding, Turkiye’nin 6nde gelen sivil toplum
kuruluslarindan AKUT Arama Kurtarma Dernegi’nin
“AKUT Dostu” programini 2012 yilindan bu yana
desteklemektedir.

Tekfen Grup Sirketleri ile Tekfen
Vakfi, 2019 yilinda bagislar, 6zel
projeler, sponsorluklar ve benzeri
yollarla toplumsal yatirim projelerine
29,5 milyon TL tutarinda harcama
yapmistir. Egitim, kiiltiir-sanat,

spor ve toplumsal fayda, verilen
desteklerin baslica odak noktalarini
olusturmaktadir.

Tekfen Filarmoni Orkestrasl provada
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TEKFEN VAKFI

Egitim

Tekfen Vakfi Bursu

Tekfen Vakfi, 1999 yilinda bu yana Turkiye'de
okuyan basaril, fakat maddi destege ihtiya¢c duyan
o6grenciler ile Tekfen mensuplarinin cocuklarinin
egitimine destek olmak amaciyla lise ve Universite
(lisans) 6grencilerine karsiliksiz egitim bursu
vermektedir. Bugline kadar 3.000’e yakin 6grencinin
mezun olmasinda payi olan Tekfen Vakfi, 2018-2019
egitim yilinda da 550 6grenciye burs vermistir.
Tekfen Vakfi ayni zamanda bursiyerlerine Tekfen
Grup Sirketlerinde staj yapma ve mentorluk destegi
de vermekte, ayrica onlarin Tekfen’i daha yakindan
tanimalarini saglamak ve gelecekleriyle ilgili
konularda yol géstermek amaciyla 2005 yilindan bu
yana Bursiyer Bulusmalari diizenlemektedir.

Dartssafaka Ortaokulu Bursu

Tekfen Vakfi, 2018 yilinda Dartssafaka EgJitim
Kurumlari ile bir bagis anlasmasi yaparak
DarUssafaka Ortaokulu’nun birinci sinifindaki 24
6grencinin 4 yil boyunca tim egitim masraflarini
Ustlenmistir. Burs kapsamindaki 6Jrencileri ziyaret
ederek gelisimlerini yakindan takip eden Tekfen
Vakfi, onlari diizenledigi uygun etkinliklere de davet
ederek yakin iliskisini strdirmektedir.

Egitim Reformu Girisimi Destegi

2017 yilinda Egitim Reformu Girisimi’nin (ERG)
kurumsal destekgileri arasindaki yerini alan Tekfen
Vakfi, bu destegini 2022 yilina kadar sUrdtrecektir.

Tekfen Vakfi Mizik Bursu

Vakfin 20’nci kurulus yildéonimi olan 2019 yilinda
hayata gecirilen Tekfen Vakfi Mlzik Bursu, basta
Tekfen Filarmoni olmak Uzere, diinyanin her
yerindeki iyi orkestralarda calabilecek diizeyde
yetkin orkestra mlzisyenleri yetistirmeyi
hedeflemektedir. 2019 yilinda iki asamali bir se¢cim
yapilarak, egitimlerini yurtdisinda srdirecek olan
ilk iki 6grenci belirlenmistir. Burs tahsis edilen
6grenci sayisinin kademeli bir sekilde 10’a ¢ikariimasi
hedeflenmektedir.

Kiltiir Sanat

Tekfen Filarmoni Orkestrasi

Tekfen Vakfrnin sanat kurumu olan Tekfen Filarmoni,
ayni zamanda Karadeniz, Hazar ve Dogu Akdeniz’de
(Uc Deniz) yer alan 23 tlkenin mazisyenlerini bir
araya getiren bir dostluk ve kultdr elgisidir. Orkestra
Tarkiye ve dinyanin farkl sehirlerinde konserler
vermekte, ayrica cocuklara klasik mUzigi erken
yasta sevdirmek amaciyla “Tekfen Filar-mini” adiyla
kicUklere yonelik konserler diizenlemektedir. Tekfen
Filarmoni, 2019 yilinda ¢ok prestijli bir unvana
kavusarak, 2019-2022 yillari arasinda istanbul Miizik
Festivali’nin “Acilis Konseri Orkestrasi” olmustur.
2019 yilinda Tekfen Filarmoni’nin konserlerini
yaklasik 13.000 kisi izlemistir.

"Anadolu’nun Kuslari" Kitabi

Tekfen Vakfi, Anadolu’nun olaganUsti biyocesitliligini
kayit altina almak amaciyla 2007 yilinda yayimladigi
“Anadolu’nun Cicekleri” kitabinin devami
niteligindeki “Anadolu’nun Kuslar” adli kitabi 2019
yilinda yayimlamistir. Odulli doga fotografcisi

ve belgesel yapimcisi Fatih Orbay'in yillar icinde
cektigi binlerce kare arasindan secilen fotograflarla
hazirlanan kitapta, Anadolu'nun semalarinda yasayan
ya da gdcen 310 kus tlrlne ait 373 farkh fotograf

yer almaktadir. Turkce ve ingilizce olarak hazirlanan
kitap, Anadolu’nun kus tUrleri acisindan sahip oldugu
cesitlilige dikkat cekerek bu dogdal zenginligin
gelecek nesillere aktariimasini amaclamaktadir.

Yerel Kalkinma

Tekfen Vakfi Mikro Kredi Subesi

2014 yilinda Soma’da meydana gelen ve 301
madencinin 6limiyle sonu¢lanan maden faciasinin
ardindan Tekfen Vakfi, Somali kadinlara alternatif
gelir imkanlari yaratmak amaciyla, TUrkiye Grameen
Mikrofinans Programi kapsaminda ayni yil icinde Tekfen
Vakfl Soma Mikro Finans Subesi’ni hizmete acmustir.
Vakif, bu girisimin ardindan 2017 yilinda Turkiye israfi
Onleme Vakfi (TISVA) ile bir protokol imzalayarak,
Mersin’de bulunan Mikro Finans Subesi’ni de destek
kapsamina almistir. Calisarak aile ekonomisine katki
saglamak isteyen Somali ve Mersinli kadinlara destek
vermeyi amaclayan program kapsaminda, bugiine
kadar Soma’da 776 ve Mersin’de 536 olmak lizere,
toplam 1.312 kadina mikrokredi tahsis edilmistir.

ANADOLU'NUN KUSLAR]

Farih O rba y
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Stratejik Alanlar

TEKFEN INSAAT

Cevre

Sifir Atik Egitimleri

Tekfen insaat, TANAP Kompresér ve Olciim
istasyonlari Projesi sirasinda yerel halki “sifir atik”
uygulamalari hakkinda bilgilendirmek ve bu konuda
farkindalik yaratmak amaciyla Ardahan, Damal’da
bulunan 8 adet okulda ¢cocuklara ve bdlgedeki
resmi kurum calisanlarina atik yonetimi konusunda
egitimler vermistir.

Eski Tas Ocagi Rehabilitasyonu

Kirklareli, Vize’de eskiden tas ocadi olup ¢op sahasi
olarak kullanilan 22 déntmliik bir alan, TarkAkim
Terminali Projesi’nde ¢ikan yaklasik 100.000 m? kazi
fazlasi toprakla rehabilite edilerek yeniden dodaya
kazandiriimistir. Alanin temizlenmesi ve topragin
glbre ile zenginlestiriimesinin ardindan bdélgedeki
resmi kuruluslar, sivil toplum &érgutleri, okullar

ve yerel halkin katimiyla bir agac¢ dikme senligi
yapllmis ve 2.000 adedi sedir agaci olmak tzere
toplam 3.000 fidan dikilmistir.

Kiiltiir-Sanat

Kiallloba Hoyugu

Tekfen insaat’in Eskisehir yakinlarindaki Killiioba
HOyUgU’nde strdlrtlen arkeolojik calismalara ilk
kez 2009 yilinda prefabrik bir bina hibe ederek
verdigi destek, TANAP Boru Hatti projesi nedeniyle
boélgede santiye kurmasiyla 2017 yilinda yeniden
baslamistir. Eskisehir’in 35 km glineydodusunda,
Seyitgazi ilgcesi yakinlarindaki yer alan KillGioba
Hoyugu, Anadolu’nun tarih édncesi arastirmalarinda
dnemli bir yere sahiptir. Tekfen insaat, 2017-2019
yillari arasinda yaklasik 35 kisilik kazi ekibinin ginlik
yemek ihtiyacini karsilamis, ayrica 2019 yilinda kazi
evi olarak kullanilan prefabrik yapinin iyilestirilmesi,
bir konteynir temin edilmesi, hdytgde sundurma
yapilmasi ve kazi alaninin ¢evresine tel 6rgl
cekilmesi gibi destekler vermistir.

Tekfen insaat’in Eskisehir
yakinlarindaki Kiilliioba
Hoyiligi’ndeki arkeolojik
calismalara verdigi destek,
2019 yilinda da devam etti.

Killlioba Hoyugu

Toplumsal Fayda

Yaz Okulu

Tekfen insaat, TANAP Kompresoér ve Olciim
istasyonlari projesi sirasinda Canakkale’nin

Saricali kéylnde cocuklarin sanat, kiltir ve beceri
konusunda gelisimine destek vermek amaciyla bir
“Yaz Okulu” kurmustur. Proje, Uluslararasi Boru
Hatlari ve Deniz isleri Miteahhitleri Birligi (IPLOCA)
tarafindan 2019 yilinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk
kategorisinde ddule layik goérilmastir.

TOROS TARIM

Egitim

Toros Tarim Okullari

Toros Tarim, TUrkiye’nin gelecegdi olan genclerin
daha iyi egitim kosullarina kavusturulmasi icin
Uretim tesislerinin bulundugu bélgelerde yeni
okullar kurulmasina dnctliuk etmektedir. Toros
Tarim’in kendi olanaklariyla 1997 yilinda Adana
Ceyhan’da kurdugu Toros Tarim Anadolu Lisesi

ve 1998 yilinda Ceyhan’in Kurtpinari beldesinde
kurdugu Toros Tarim ilkdgretim Okulu’na ek olarak;
Tekfen Vakfi tarafindan 2012 yilinda Ceyhan’in
Sarimazi beldesinde kurulan Toros Tarim Necati
Akcaglilar ilkdgretim Okulu ve 2013 yilinda

Samsun Tekkekody’de kurulan Toros Tarim Necati
Akcaghlar Anadolu Lisesi’nde yaklasik 1,700 6grenci
6grenim gérmektedir. Toros Tarim, okullarin ¢esitli
ihtiyaclarini da karsilamakta ve gelisen teknolojiyi
takip etmelerini saglayacak sekilde destedini
strdarmektedir.

Tarima Destek

Ciftci Egitim OtobUsU ve Gezici Teknik Ekip Projesi
Toros Tarim, dogru ve dengeli glibreleme konusunda
ciftcileri bilinclendirmek, dolayisiyla tarim kesiminin
verimlilik ve refah seviyesini artirmak amaciyla 2018
yilinda hayata gecirdigi Ciftci Egitim OtobUsua (Ciftci
Akademi) ve Gezici Teknik Ekip projesini 2019 yilinda
da strdtrmustdr. Proje, akademisyenlerin destegi ve
teknik pazarlama ekibinin saha ziyaretleri yoluyla,
Toros Tarim bayilerinin nihai misterisi olan ciftcilere
yerinde ulasmayi ve onlara bitki besin ydnetimi
konusunda bilgi destedi vermeyi hedeflemektedir.
2019 yilinda 1.763 ciftciye dogrudan bilgilendirme
yaplilmis olup, toplu seminerler ve ciftci toplantilar
ile bu sayi yaklasik 9.000’e ulasmistir. Egitim araci
2019 yilinda yaklasik 75.000 km yol yapmistir.

Toros Ciftci Uygulamasi

Toros Tarim’in, teknolojik gelismelerden tarim
kesimini de yararlandirmak amaciyla 2016 yilinda
devreye aldigi “Toros Ciftci”, bilgisayar, akilli cep
telefonu veya tabletlere Ucretsiz olarak indirilebilen
ciftci dostu bir karar destek uygulamasidir. Hava
durumu tahminleri, toprak ve bitki verilerini bir araya
getirerek ciftcilerin faaliyetlerine yonelik dneriler
gelistiren uygulama, tarla bazinda hava kosullarini
takip ederek Uretim ve operasyon kararlarinin

zamaninda ve dogdru verilmesine de yardimci
olmaktadir. Ayni zamanda ciftci veri tabaninin
olusturulmasina katki saglayan Toros Cift¢i'nin
kullanici sayisi 2019 yil sonu itibariyla %15 artisla
9.762’ye ulasmistir. Sistemde 10.000’i askin tarla
kayith bulunmaktadir.

TEKFEN TARIM

Tarima Destek

Alanar - Kadin istihdamina Destek Projesi

Alanar Meyve’nin baslattigi proje kapsaminda tllbent,
ova, kese gibi elisi yaparak hayatini sGrdirmeye
calisan kadinlara gelir saglamak amaciyla, projeye
dahil olan katilimcilardan ayda 1 asgari maas tutarinda
satin alma yapilmaktadir. Projenin ilk yilinda 120 kadin
programa katilmis olup, Urettikleri Grdnler sirketin
itibar calismasi kapsaminda promosyon malzemesi
olarak 1.500 kisiye ulastiriimistir. Proje yoluyla ayda 6
ila 15, yilin batdninde ise yaklasik 120 kadina destek
saglanmaktadir.

Pestisit Uygulamalarina Midahale Araci (PUMA)
Tekfen Tarim blnyesinde yer alan Alanar Meyve’nin
2019 yilinda devreye aldigi Alanar PUMA projesi,
ciftcilere strdrtlebilir tarim konusunda farkindalik
kazandirarak bilingsiz pestisit kullaniminin énline
gecilmesini hedeflemektedir. Bdylece, diinyada

gida gavenliginin en dnemli kriterlerinden biri kabul
edilen bilingsiz pestisit kullanimi nedeniyle ugranan
ekonomik zararlarin giderilmesi ve TUrkiye’nin ihracat
potansiyelinin artirilmasi amaclanmaktadir. Proje
kapsaminda mobil bir laboratuvar haline getirilen
Alanar PUMA araci ile Tarkiye’nin her bdlgesinde
saha ziyaretleri yapiimakta ve Urlnler tetkik edilerek
ciftcilere egitim verilmektedir.
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Tekfen Grup sirketleri
sUrdaralebilirlik yolculugunu
cevre, sosyal ve ekonomik
boyutlari ile izlemektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

= Cevresel Performans Gostergeleri*

SERA GAZI SALIMLARI (ton CO,e) 2017 2018 2019
Kapsam 1 Emisyonu 796.410 899.828 1.015.149
Kapsam 2 Emisyonu 39.888 38.821 41.114
Kapsam 3*° Emisyonu 148.685 183.930 3.847.234
Kapsam 1ve 2 Emisyon Toplami 836.298 938.649 1.056.262

EMISYON YOGUNLUGU (ton CO,e)

Emisyon Yogunlugu

(tCO2e/milyon USD ciro) 421 407 430

Emisyon Yogunlugu

(tCO2e/¢alisan sayisl) 46 49 62

ENERJi URETIMi (MWh)

Isi Uretimi 121.699 137.770 646.730
Yenilenebilir Enerji Uretimi (Atik Isi ve Giines Enerjisi) 183.050 221.293 226.702
Dizelden Elektrik Uretimi 15.481 32.967 115.168
Toplam Elektrik Uretimi 198.531 254.259 341.870
Satilan Elektrik 53.775 79.036 91.744

34 Cevre verilerine 2019’da yurtdisi operasyonlar, Gonen Enerji ve Toros Fidecilik dahil edilmistir.

352017 ve 2018 Kapsam 3 emisyonlarinda is seyahatleri, ¢calisanlarin ise ulasimlari, atiklar, kiralanan varliklar, satilan akaryakit kaynakl
emisyonlar raporlanmistir. 2019 yilinda ise bu emisyonlara ek olarak, Taahhlt Grubu’nda satin alinan insaat malzemelerinin tGretiminden
kaynaklanan emisyonlar, Toros Tarim ve Tekfen Tarim’in Urlnlerinin nakliyesinden kaynaklanan emisyonlar, Toros Tarim’a gelen hammaddelerin
nakliyesinden kaynaklanan emisyonlar, glbre Uretim prosesinde kullanilan amonyak Gretiminden kaynaklanan emisyonlar, Toros Tarim
bayilerinin elektrik tiketiminden kaynaklanan emisyonlar, kullanilan yakitlarin elde edilmesinden kaynaklanan emisyonlar, Toros Tarim’in satmis
oldugu glbrenin kullanimindan kaynaklanan emisyonlar, satin alinan elektrikteki kayiplardan kaynaklanan emisyonlarin da raporlanmasina
baslanmistir.

ENERJiI TUKETIMi (MWh) 2017 2018 2019
Dogalgaz 70.503 48.785 69.558
Komur 10.168 17 16.987
Fuel Qil 0,26 193 272
LPG 41.027 4.506 1.110
Mazot (sabit tesisler) 15.481 32.967 115.168
Mazot (mobil arac/ekipman) 147.257 83.203 508.125
Benzin (mobil ara¢) 4.498 1.066 14.930
LNG - 43.250 34.006
CNG - - 1.742
Toplam Yakit Tuketimi 288.935 213.987 761.899
Toplam Satin Alinan Elektrik 77.909 77.321 88.520
Yenilenebilir Enerji Tuketimi (atik 1sI ve glines enerjisi) 129.276 142.257 134.958
Toplam Enerji Tuketimi 496.120 433.565 985.376

ATIK MIKTARI (ton)

Toplam Tehlikeli Atik Miktari 1.021 1.561 1.529
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari 6.402 12.379 101.397
Geri Donusturtlen Tehlikesiz Atik Miktari 3.105 5.498 17.799

SU VERILERI (mega litre)

Toplam Cekilen Su 114.605 126.290 106.629
Toplam Tuketilen Su 4.324 6.495 10.063

Toplam Desarj Edilen Su 110.281 119.795 96.566
Tekrar Kullanilan Su 1.327 1.576 3.012
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Ekler

KAYNAGINA GORE CEKILEN SU MiKTARI (mega litre)

CiNSIYET VE YASA GORE CALISAN SAYISI

Yuzey Sulari (tatli su) 667 2.122 1.974
Yuzey Sulari (tuzlu Su) 106.111 115.386 80.317
Yeralti Suyu 4.223 4.582 18.520
Uretim Kaynakli Su 3.372 3.891 86
Uclinct Taraf Kaynakli Su 233 309 5.732

DESARJ NOKTALARINA GORE ATIK SU (mega litre)

Yuzey Sulari (tath su) 749 260 705
YUzey Sulari (tuzlu su) 109.365 119.063 94.639
Yeralti Suyu 4 163 773
Ugtincti Taraf 165 309 450

= Sosyal Performans Gostergeleri

CINSIYETE VE KATEGORIYE GORE CALISAN

SAYISI 2017 2018 2019
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yakali Calisan Sayisi 556 2944 641 3388 572 2957
Mavi Yakali Calisan Sayisi 29 5049 20 5498 22 3063
Toplu is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisan S. 37 3657 34 3615 0 887
Toplam Calisan Sayisi (Cinsiyete Gére) 585 7993 661 8886 594 6019
Toplam Calisan Sayisi 8578 9547 6613

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alti 161 1362 204 1802 152 1169
30-50 Yas Arasi 354 5416 390 5699 378 3946
50 Yas Ustu 70 1215 67 1385 64 904

CALISMA SURELERINE GORE CALISAN SAYISI

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 Yil Sureyle Calisanlar 438 5897 494 6776 417 4417
5-10 Yil Sureyle Calisanlar 57 833 65 809 86 615
10 Yil ve Uzeri Sureyle Calisanlar 90 1259 102 1301 93 984

CINSIYETE VE YASA GORE UST YONETIM

ORGANLARINDAKI GALISAN SAYISI

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas Ustu 16 14 17 131 17 145
30-50 Yas 37 223 36 245 43 264
30 Yas Alti 1 12 8 9 7 7

CiNSIYETE GORE DOGUM iZNIiNE AYRILAN VE

DOGUM iZNINDEN DONEN CALISAN SAYISI

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi n 43 10 50 10 28
Dodum Izninin Sona Ermesinden Sonra 8 43 7 50 7 28

ise D&nen Calisan Sayisi
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Ekler

CiNSIYETE GORE ENGELLI CALISAN SAYISI

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Engelli Calisan Sayisi 27 176 21 198 13 79

CiNSIYET VE YASA GORE iSE ALINAN

CALISAN SAYISI

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alti 127 1316 108 1225 44 542
30-50 Yas Arasi 13 4163 132 4304 74 2460
50 Yas Ustt 32 617 12 638 n 170
Yil icinde ise Alinan Toplam Calisan Sayisi 272 6096 252 6167 129 3172

CINSIYETE GORE PERFORMANS

DEGERLENDIRMESINE TABI CALISAN SAYISI

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Performans Degerlendirmesine Tabi Calisan

Sayisi 141 435 254 765 375 101

CINSIYET VE YASA GORE ISTEN AYRILAN

CALISAN SAYISI

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas Usti 9 864 13 807 10 234
30-50 Yas 48 n37 101 3207 78 2195
30 Yas Alti 61 2989 59 1357 64 928
il iginde Isten Ayrilan Toplam Calisan Sayis n8 4990 173 5371 152 3357

Asagidaki bilgiler, yan sayfada yer alan is Saghdi ve Giivenligi ile Ekonomik Gostergeler tablolarina aittir:

““Is guvenligi acisindan yuksek riskli nitelendirilen faaliyetlere iliskin yurtici ve yurtdisindaki proje ve isyerlerini kapsamakta olup, alt yiklenici
dahil verilerdir. Tum egitimler Saglik, Emniyet, Cevre (SEC) basliklari altinda ¢alisanlara ve alt yuklenicilere verilmektedir.

°7 Tekfen Holding ve tim grup sirketlerini kapsamaktadir.

“Satis gelirleri, temettuler, faiz gelirleri, sabit kiymet satis karlari ve kira gelirleri dahildir.

“9Satislarin maliyeti, pazarlama, satis dagitim, genel idare, arastirma gelistirme, faiz ve vergi giderleri dahildir.
““Bagis yardim ve sponsorluklar dahildir.

“TElde Tutulan Ekonomik Deder su sekilde hesaplanmaktadir = Gelirler - (Giderler + Toplumsal Yatirimlar)

“2Yatirim Harcamalari: Audit Raporu - 4c referans alinmistir.

Calisilan Kisi-Saat (Alt Yukleniciler Dahil)

Olumli is Kazasi Sayisi (F)

isgiini Kaybi ile Sonuclanan is Kazasi Sayisi (LWDC)

Sinirli isgict Kaybi ile Sonuclanan is Kazasi Sayisi (RWC)
Tibbi Miidahale ile Sonuglanan is Kazasi Sayisi (MTC)

Meslek Hastaligi Sayisi (OCC)

Kayip isgiini ile Sonuclanan Yaralanma Sayisi (LTI = F+LWDC)

Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Sayisi
(TRI = F+LWDC+RWC+MTC)

LTI Orani (LTIR= KayIp isgiini ile Sonuclanan Yaralanma Sayisi
x 1,000,000 / Toplam Kisi-Saat)

TRI Orani (TRIR = Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Sayisi x
1,000,000 / Toplam Kisi-Saat)

SEC Egitim Orani (SEC Egitim Kisi-Saati/
Toplam Kisi-Saat) X100

Toplam Egitim Saati (Kisi-Saat)

= Ekonomik GoOstergeler?®

EKONOMIiK VERILER (bin TL)

70.016.696

38

24

38

65

0,543

0,928

%0,85

591.986

87.488.373

30

23

36

73

0,41

0,834

%1,15

1.008.379

77.054.705

51

56

106

0,727

1,376

%0,89

688.602

Gelirlers® 7.618.985 12.347.996 14.791.025
isletme Giderleri®® 7.013.483 11.212.895 13.503.410
Toplumsal Yatirimlara Yapilan Harcamalar*® 7.592 9.217 15.463
Elde Tutulan Ekonomik Deger* 597.910 1.125.884 1.272.152
Yatirim Harcamalari#? 232.731 261.961 291.784
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Ekler

PAYDASLARLA ILETiSIiM YONTEMLERI

PAYDAS GRUBU ILETiSiM YONTEMI

Memnuniyet anketleri, i¢ iletisim dergisi, intranet portali, etkinlikler, iSG kurul

CALISANLAR toplantilar, faaliyet raporlari, websitesi, paydas analizi, T-Biilten
KAMU KURUMLARI Top.l.antllar ve konferanslar, faaliyet raporlari, web sitesi, paydas analizi,
T-Biilten
IS VE COZUM ORTAKLARI Birebir gériismeler, faaliyet raporlari, web sitesi, paydas analizi, T-Biilten
TEDARiKCiLER Birebir goriismeler, denetimler ve egitimler, faaliyet raporlari, web sitesi,

paydas analizi, T-Biilten

isbirlikleri, toplanti ve ¢alisma gruplarina katilim, seminerler ve konferanslar,
faaliyet raporlari, web sitesi, paydas analizi, T-Biilten

DERNEK, UNIVERSITE, MEDYA VE STK’LAR

Genel Kurul toplantilari, 6zel durum ac¢iklamalari, basin aciklamalari, birebir toplanti

HiISSEDARLAR, YATIRIMCILAR VE ANALISTLER ve yazismalar, konferanslar, donemsel bilgilendirmeler, faaliyet raporlari, web sitesi,

paydas analizi, T-Biilten

MUSTERILER Birebir gbriismeler, faaliyet raporlari, web sitesi, paydas analizi, T-Biilten
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ODULLER VE BASARILAR

2019

Tekfen Holding - CDP (Carbon Disclosure Project)” CDP Tiirkiye iklim
Liderleri” ve "CDP Tiirkiye Su Liderleri” Odiilii

Tekfen Holding - Tiirkiye Kadin Direktorler Konferansi Kadinlarla
Giiclendirilmis Yonetim Kurulu Odiilii

Tekfen insaat - Suudi Arabistan - Yanbu Cidde Boru Hatti Projesi
isgiinii kayipli kaza olmadan 7 milyon kisi-saat calisma ve 10 milyon
kilometre katedilen yol

Tekfen insaat Katar - Al-Thumama Stadyum Projesi
isgiinii kayiph kaza olmadan 10 milyonkisi-saat calisma

Tekfen insaat Tiirkiye - Tiirkakim Alim Terminali Projesi
isgiinii kayipl kaza olmadan 5 milyon kisi-saat calisma

Tekfen insaat Kazakistan - Tengizchevroil (TCO) Projeleri
isgiinii kayipli kaza olmadan 10 milyon kisi-saat calisma ve 20 milyon
kilometre katedilen yol

Tekfen ipsaat Katar - Kuzey Otoyolu, Yan Yollar ve ilave Kavsaklar
Projesi Isgiinii kayipli kaza olmadan 31 milyon kisi-saat ¢calisma

Tekfen insaat (Gayrimenkul) - 1SBS2019 Sustainability Award - En lyi
Siirdiiriilebilir Uygulamalar Yarismasi "Siirdiiriilebilir Yapi1 - Konut
Kategorisi” Birincilik Odiilii

Tekfen insaat - IPLOCA (Uluslararasi Boru Hatlari ve Deniz isleri
Miiteahhitleri Birligi) Tekfen 4.0. loT projesi ile Saglik & Emniyet
Kategorisi Odiilii

Tekfen insaat IPLOCA (Uluslararasi Boru Hatlari ve Deniz isleri
Miiteahhitleri Birligi) Yaz Okulu projesi ile Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Kategorisi Odiilii

Toros Tarim IFA (Uluslararasi Giibre Birligi) Protect & Sustain
Sertifikasi “Excellence” statiisii

Toros Tarim - IFA (Uluslararasi Giibre Birligi) Endiistri lyi Uygulama
Elgisi Altin Madalyasi

Toros Tarim - Atlas Lojistik Odiilleri Lojistige Katki Odiilii

Tekfen Tarim - International Taste Institute 2 altin yildiz lezzet
sertifikasi (kiraz)
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI Oncelikli Konular Hizmeti (Materiality Disclosures Service) icin GRI Servisleri,
GRI icerik indeksinin acikca gosterilmesini ve 102-40 ile 102-49 arasindaki bildirim

referanslarinin raporun ana icerigindeki ilgili bélimlerle uyumlulugunu gézden
gecirmistir. Bu hizmet raporun Tlrkce versiyonu icin verilmistir.

GRI Standardi

Bildirimler

Referanslar

GRI101: Temel Esaslar 2016

Genel Bildirimler

GRI1102: Genel Bildirimler 2016

Kurumsal Profil

102-1 3

102-2 17-18

102-3 ggjp://www.tekfen.com.tr/bize_ulasin.

102-4 17-18

102-5 http://www.tekfen.com.tr/pdf/2019annu-
al/FR2019.pdf

102-6 17-18

102-7 17-18, 41

102-8 106-107

102-9 38

102-10 18

102-1 45

102-12 43

102-13 43

Strateji

102-14 10-14

102-15 27

GRI Standardi Bildirimler Referanslar
GRI 101: Temel Esaslar 2016
Genel Bildirimler
Etik ve Diiriistliik
102-16 45
102-17 45
Yoénetisim
102-18 42
102-19 29
102-20 29
102-36 http://www.tekfen.com.tr/yatirimci_ilis-

GRI102: Genel Bildirimler 2016

kileri.asp?n=1&p=22

Paydas Analizi

102-40 m

102-41 106

102-42 30

102-43 30

102-44 32

Rapor Profili

102-4 38

102-46 32

102-47 34-35
iSG ve sosyal gostergeler veri tutmada yapilan
duzeltmeler kapsaminda glincellenmistir.

102-48 . . ;
Ekonomik veriler kategorizasyonda yapilan
degisiklik dogrultusunda degismistir.

102-49 Bulunmamaktadir.
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http://www.tekfen.com.tr/yatirimci_iliskileri.asp?n=1&p=22
http://www.tekfen.com.tr/yatirimci_iliskileri.asp?n=1&p=22
http://www.tekfen.com.tr/pdf/2019annual/FR2019.pdf
http://www.tekfen.com.tr/pdf/2019annual/FR2019.pdf
http://www.tekfen.com.tr/bize_ulasin.asp
http://www.tekfen.com.tr/bize_ulasin.asp

GRI Standardi Bildirimler Referanslar GRI Standardi Bildirimler Referanslar
GRI 101: Temel Esaslar 2016 GRI 300: Cevresel Standart Serileri
Genel Bildirimler Enerji
102-50 8 103-1 58, 59
102-51 ) GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 58-63
102-52 8 103-3 58-63
102-53 8 302-1 104,105
GRI1102: Genel Gostergeler 2016 GRI 302: Enerji 2016
102-54 8 302-4 63
102-55 114-120 Su ve Atiksular
102-56 Dis denetim alinmamustir. 103-1 64
GRI 200: Ekonomik Standart Serileri GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 64
Ekonomik Performans 103-3 64
I
103-1 38 303-1 64
GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 38 303-2 64
103-3 38 GRI 303: Su ve Atiksular 2018 303-3 105
GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-1 40-41 303-4 106
Yolsuzlukla Miicadele 303-5 105
103-1 46 Emisyonlar
GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 46 103-1 58, 59
103-3 46 GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 58 -63
205-2 46 103-3 58-63
GRI 205: Yolsuzlukla Mucadele 2016
205-3 46
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GRI Standardi Bildirimler Referanslar GRI Standardi Bildirimler Referanslar
305-1 104 is Saghigi ve Giivenligi
305-2 104 103-1 88, 89
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 104 GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 88, 89
305-4 104 103-3 88, 89
305-5 63 403-1 88
Atiksular ve Atiklar 403-2 88, 90
103-1 67 403-3 88 -90
GRI103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 67 403-4 88, 90
GRI 403: is Saghd ve Guvenligi 2018
103-3 67 403-5 93
GRI 306: Atiksular ve Atiklar 2016 306-2 105 403-6 88
Cevresel Uyum 403-7 88, 89
103-1 58, 59 403-8 88,109
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 58, 59 403-9 109
103-3 58,59 403-10 109
GRI 307: Cevresel Uyum 2016 307 2019 vilinda alinan gevre cezas Egitim ve Ogretim
GRI 400: Sosyal Standart Serileri 103-1 84,85
istihdam GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 84, 85
103-1 80-86 103-3 84, 85
GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 80-86 404-1 85
1033 80-86 GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 404-2 85
401-1 80,108
404-3 82
GRI 401: istihdam 2016 401-2 80, 81
401-3 107
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Ekler

GRI Standardi
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
103-1
GRI103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2
103-3
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 405-1

Bildirimler

Referanslar

80

80

80

107

Geri bildirimleriniz i¢in;

Tekfen Holding Siirdiiriilebilirlik
Koordinatorliigii
surdurulebilirlik@tekfen.com.tr

Danismanlik
S360

icerik
Tekfen Holding Siirdiiriilebilirlik
Koordinatorliigii

Editor
Kurumsal Yayinlar

Tasarim
Daniska Reklam Kiiltiir ve Tasarim

Koordinasyon

Tekfen Holding Kurumsal iletisim,
Sirdiiriilebilirlik Grup Sirketler
Direktorliigii
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